Empresa de Transmision Eléctrica, S.A.

ACTA DE LA REUNION ACLARATORIA
DEL ACTO COMPETITIVO INTERNACIONAL DE CONCURRENCIA
No.ETESA-01-2009

Siendo las diez de la mafiana (10:00 a.m.) del dia 29 de octubre de 2009, se da inicio a la
reunién aclaratoria del Acto Competitivo Internacional de Concurrencia No. ETESA-01-2009,
en las instalaciones de ETESA, ubicadas en el Edifico Sun Tower, Pri«er Piso, en la cual
participaron por ETESA, dando respuestas a las interrogantes formuladas, el Ing. René E.
Rivera, Gerente General; Dilsa Cedefio, Direccién de Asesoria Legal; Chun Xia Zhang de
Luque, Gerencia Comercial-ETESA; Ramén Morcillo, Gerencia Comercial-CND y Robert Joyce,
Auditoria Interna.

Por empresas interesadas en el Acto: Ver lista adjunta.

El Ing. René Rivera inicié la reunién indicando la necesidad de cubrir los faltantes de energia
para el afio 2010, requiriéndose el suministro a partir de diciembre de |2009, sefialé ademds
que la licitacién a realizarse estd dividida en dos rubros: i) uno térmico para cubrir el verano y;
i} uno hidrico para cubrir los trece meses y quedaria pendiente cubrir el afio 2011, la parte
térmica.

Se procedio a leer algunas preguntas recibidas el jueves 23 de octubre, ton la observacién de
que ya fueron contestadas via e-mail, pero con la intencién de tomar nota y puntualizar
algunos temas planteados durante la semana, se leyeron las respuestas tadas. Seguidamente,
se hizo una breve exposicién de los puntos relevantes sobre la formulacidn de las ofertas.

Las interrogantes mdas relevantes realizadas sobre el Acto Competitivo Internacional de
Concurrencia No. ETESA-01-2009 vy las respuestas a las mismas, son las que se transcriben a
continuacién:

1. En la metodologia de detalle (MGO 7.24) se especifica como se liquida la energia
generada en pruebas. ¢Cémo serd tomado esto en cuenta, si existe una planta que en
ocasiones realiza pruebas y queda comprandose su propia energia?| Solicitamos se aclare
esta situacion en la Clausula 5.1.2 del Proyecto de Contrato.

R: Si estd comprando en pruebas, entonces no va a tener excedentes, | por tanto no estaria
sujeta a cumplir con estos contratos, solamente son aplicables los contratos cuando existan
excedentes de energia. Se indicé ademds, que es cierto que el mecanismo para liquidar la
energia durante pruebas estad consignado en Ja metodologia de detalle. No obstante, debe
quedar claro que si durante pruebas se da excedentes de energia, el precio de la misma se
valorizara de conformidad a lo pactado en el Contrato.
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2. Esta licitacibn amparada por la Ley 57 del 2009, viola el derecho constitucional

consagrado en el articulo 298 de la Constitucion Nacional. ¢C
situacién? (sobre la libre competencia)

mo se maneja esta

R: El hecho que estos actos se denominen de concurrencia, y desde el momento en que cada
generador ofrezca un precio y las ofertas se van adjudicando de acuerdo al menor valor,

definitivamente que existe competenia.

3. Pero la libre competencia también es el derecho a decidir si uno cotnpite 0 no compite y

eso es lo que estd violando esta licitacién, lo que esta consagrado e
Constitucidn sobre la libertad de uno de participar o no participar.

el articulo 298 de la

R: Ese aspecto que usted plantea definitivamente es un aspecto legal, el cual no es el objeto por
el cual nos encontramos aqui reunidos, hoy estamos aqui solamente para efectos de aclarar lo

referente al pliego de cargos de la compra de energia excedene. La competencia para decidir si

es constitucional o no lo indicado por usted no nos compete a ninguno
parte del mercado, eso es una competencia exclusiva de la Corte Supi
mecanismo es que si usted tiene algun planteamiento en ese sentido, en

de los que formamos
ema de Justicia y el
el cual considera que

se estd violando constitucionalmente, con la emisién de esta ley, entonces deberd hacer uso de
los mismos ante las instancias correspondientes.

4. En el numeral 7.2.4 del Pliego de resultar el precio del Spot inferior al precio del contrato
y al costo de produccién, poniendo al generador en una situacién de inviabilidad
financiera, existird algiin mecanismo para eximir al generador a vender bajo dicha
condicién? (cuando el costo marginal del sistema sea cero, debido a derrame en los
embalses)

R: La oferta que realice cualquier generador, debe contemplar el costo real de lo que le cuesta
a él generar la energia. Sin embargo, la situacién planteada se deberd evaluar con mds
detenimiento, porque no sélo podria pasar segun lo planteado, sino con otros térmicos que
pueden tener situaciones similares o muy parecidas. En el supuesto de uha planta térmica que
estuviese marcando el marginal, entonces esa planta va a tener una disminucién del ingreso,
porque en todos los pliegos de energia siempre se establece que no se paga mds del costo
marginal del sistema. Se buscard el mecanismo para evitar que no pierda, porque el Mercado
Eléctrico Nacional establece que nunca se puede hacer que un agente no recupere sus costos,
es decir, no puede perder dinero, estd establecido como concepto de la Ley. Sobre ese mismo
orden de ideas, algunas de las preguntas vienen siempre relacionadas al hecho de que el
generador bajo el mismo concepto de que sea el ultimo del sistema, cémo se le va a liquidar,
reitero lo siguiente: nunca podemos hacer que el cliente final pague mds del costo marginal del
sistema, pero la pregunta que quiero hacer resaltar es el caso de que el agente lo ponga a
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generar debajo de su costo de eficiencia que estd establecido en el pliegd de cargos porque esa
es la forma en la que él debe ofertar. El pone el consumo especifico en su punto de méxima
eficiencia y lo ponen a producir por debajo de su punto de mdxima eficiericia, entonces como se
le va a pagar, ése es el caso que considerdbamos se podia dar, pero nolse habia considerado
cuando el fuese cero. Quiero cubrirlo desde ya diciendo que el Mercado establece que hay una
Obligada (Generacién), pero lo que no puede pasar es que le paguemos dos veces. En el Pliego
puede haber unas lagunas que no cubran detalles como éste que acabo de decir y se van a
corregir, no obstante, nunca vamos a pagar dos veces.

5. Para casos de ofertas de precios indexados, ¢Con quién se suscribe|el contrato Edemet o
Edechi, ¢Con una de las dos? {¢O con ambas?

R: Segun el Pliego, las tres distribuidoras deben tener la misma opcion de suministro de

energia, ya sea en una forma u otra. Como se despacha en un momentd
los criterios de como van a ser asignados esperamos que la ASEP nos lo a¢

En el pliego de cargos estd bien establecido o bien definido un orden y un

dado, ya dijimos que
lare posteriormente.

0 de los agentes en la

reunién pasada hizo una observacién sobre el particular, tal como se ha ihdicado se ha elevado

esa consulta a la ASEP.

6. ¢Ofertas distintas por tecnologias incluye ofertas con distintos combustibles del mismo

oferente?

R: 5i, usted debe declarar el combustible que consume la unidad que va g
6 dentro de su oferta. Recuerden que son las unidades que estdn dec
otorgada por la ASEP. En una sola oferta se incluyen todas esas unidades.

Es importante indicar que ya tenemos los mecanismos para poder
especificos en la parte de Mercado del CND. Hay agentes que tienen md

respaldar el numeral
aradas en la licencia

determinar los casos
s de una tecnologia y

tienen distintos métodos de produccion, los cuales tienen diferentes precios y asi estd en la hoja

“Datos”. Tienen que estar bien definidas sus ofertas. Tal vez la primerd
nuestra respuesta fue bastante sencilla, no obstante queremos hacer h
tener todas las combinaciones posibles.

7. Un agente puede presentar una oferta para un periodo de

vez que expresamos
ncapié que tiene que

terminado, ejemplo:

diciembre a febrero y otra oferta con cambio de precio y energia para el resto del

periodo, con la misma tecnologia?

R: El Pliego establece que se debe ofertar para precio fijo 13 meses, para precio indexado 7

meses. Si la planta no ha entrado a operar comercialmente, se debe dec
de sincronizacion de los equipos al sistema. A partir de las pruebas, si esa
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estd contratada usted debe ofertaria como energia excedente al contrg
usted entra antes de la fecha prevista, igual se le asignard energia excedd

8. Cémo se considerard cuando una planta
conlleva a un precio diferente?

Si ese aumento de capacidad no estd comprometido en contratos, s¢
energia excedente. En cuanto al nuevo precio, debe establecerlo en la o]
planta de 50 MW va a subir en un tiempo a una planta de 60 MW y tien
debe declararlo. Tal vez en 50 MW tiene un precio mds caro, tal vez en 6(
mds barato. No queremos sefialar ningtn tipo en especial. Si un agente
debe poner los dos precios porque tal vez resulte una combinacién mds e

9. Tiene este contrato prioridad sobre los contratos de compra de Io.j
en el MER y las compras de ETESA en el MER? {Cémo se despachar:

R: Las compras o las importaciones se consideran para evaluar el exce
productor que importa se va a determinar su excedente en base a los co
incluyendo también la importacion.

10. ¢{Qué prioridad tiene el contrato entre un vendedor y una distri
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jto que va a firmar. Si
nte.

aumenta su capacid#d y si ese aumento

e debe ofertar como
ferta. Ejemplo: si una
1e un precio diferente,
) MW tenga un precio
jene una situacion asi,
conémica.

agentes generadores
n estos contratos?

dente de energia. Un
mpromisos que tenga

uidora y el contrato

entre un agente y un generador? No hablamos del caso de racionamiento, si no en

general, cémo se despacha ese contrato, {cémo entra dentro del
de Panamd, tiene ese prioridad sobre los otros? Esa es la duda.

R: La pregunta se refiere a: Tenemos el contrato del extranjero con el dist
del Agente con el Extranjero. éCudl de los dos es el que se va desp
nacional?, la respuesta es que lo vamos a hacer como se hace ad
contratos con el Extranjero van al MER, todos se casan en el MER y se as
casaron, es la expresion que existe en el MER, asi mismo va a ser. Si el St
contrato por menor precio, va a ser el menor precio el que entre al mer
Agente consiguié un Contrato por arriba de los contratos establecidos yq
entonces los contratos establecidos en el mercado local que incluy
quedardn. Tenemos que tomar en cuenta que todo estd basado en un dé
despacho econémico de las plantas que fueron seleccionadas para supl
plantas se les va a pagar la energia excedente. Hay una pregunta que si
équé prioridad tienen estos Contratos? Estos Contratos tienen la udltin
estos contratos son para cubrir la demanda. Si hay compromisos existen

redespacho nacional

ribuidor, y tenemos el
achar en el territorio
tualmente. Todos los
ignan a Panamda si se
. Agente consiguio un
cado panamefio. Si el
g en el mercado local,
en un Extranjero se
2spacho econémico. El
ir la demanda, a esas
gue apareciendo y es:
ya prioridad, es decir,
tes o ya establecidos,
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estos contratos son para cubrir el faltante no contratado. No es pafra cubrir o desplazar
compromisos de potencia firme de energia equivalente, nada de eso.

11. ¢La firma de este contrato impedira o no la firma de nuevos contra#os entre generadores
o con grandes clientes?

R: La firma de este contrato no impide participar en las licitaciones futu
objetivo de esta contratacion es el excedente de energia generada no
tenemos una estimacion de déficit no contratado de energia que va a

ras que se celebren.El
contratada. Nosotros
er reflejado al cliente

final, y es publico, porque la licitacion para el afio 2010 era 258 MW de potencia y energia
asociada, 6 sea, que no estamos inventando el numero y segtn algunos va a ser mayor de eso,
segun otros es menor, pero tomemos el nimero que es publico. Si posteriprmente se celebra un
Contrato que me disminuye ese faltante, entonces seria menos el faltante por cubrir.
Consideramos importante aclarar lo siguiente: Primero, ETESA o el mer¢cado no pretende que
las transacciones entre agentes desaparezcan. Segundo: No pretende que esto establezca ya
que eso es el tope, es decir, sélo esto vale. Si hay condiciones mejores, entonces esto pasa a
segundo término. Si, por ejemplo hay una enmienda a un contrato y ese contrato establece
mejores precios y volimenes mayores, no pretendemos que este contrata se imponga para que
no se mejoren las condiciones. Me van a preguntar si puede haber enmiendas, puede haberlas,
tienen que tener la No Objecion de ETESA y la ASEP, estd establecido asi.

12. En el caso especifico de autogeneradores, édénde se debe publicar el consumo

especifico de las unidades asociadas a cada oferta y cudl serd el procedimiento de

verificacién de estos datos?

R: No sdlo es el caso del autogenerador, en el Pliego se establece que
Participante Extranjero deben definir bien una formula que sea pul
combustible es uno de esos detalles. El tiene que definir un combustiblg
declara en datos, los unicos que declaran en Datos son los agentes del n
Eso quiere decir, que si el combustible que él declara es de fulano de
combustible que el CND pueda accesar, que sea publico y verificable, o
comprar una suscripcion. En el caso del consumo especifico, pienso que d¢
especificos similares a los que estdn establecidos en Datos, que son verifi
plantas a ese nivel. Si no tiene plantas a ese nivel, tendrd que definir la
calculd y se define, porque no solo es €él, es también el agente extranjero
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el Autogenerador y el
blica y verificable. El
» que va a usar. El no
nercado que generan.
tal, tiene que ser un
sed, que no mande a
ebe escoger consumos
icables, si es que tiene
metodologia, cémo lo
y eso se verificard.
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13. Las pérdidas de energia, icdmo se considerardn? ¢Entraran las
dentro del esquema de esta licitacion?

R: Para el cdlculo del requerimiento de la distribuidora no se tomardn e
ya que se estd ante una licitacion de energia generada no contratada,
balance de su excedente.

14. ¢Con este acto de licitacion desaparece en 2010 el mercado ocasio

R: No, no desparece el Mercado Ocasional. Desaparecerédn las co
Ocasional que tengan las distribuidoras, pero no el Mercado Ocasional.

15. Los contratos de excedentes no tienen fianza de cumplimiento de
posible determinar el excedente a generar, ya que esto depende d
£COmo se pretende calcular y/o aplicar el articulo 7.2.3?

R: Tal como lo dice el 7.2.3, el comprador debe constituir una fianza o ga
del vendedor. Los que tienen ahora mismo excedente de energia ger
saben cudnto puede ser ese monto. En funcién de eso es que se debe cd
garantia que el distribuidor debe emitir, eso se hard dentro de los 30 dias
suministro, siempre estard basada en funcién de lo que estd generando y

Es el mismo concepto que se usa para estimar la fianza que se le exige
respaldo de sus transacciones en el mercado ocasional. Es algo un poco s
ha usado durante diferentes afios, es el mismo principio, es algo que
cuanto a la cantidad a generar versus los montos de las fianzas, yq
asignaciones superan el monto de la fianza, pero el detalle es que los age
sido lo suficientemente responsables para cubrir sus obligaciones de una
el mismo principio.

16. Entiendo que la fianza o la garantia de pago se pone treinta dias de
contrato a regir, uno va a entrar a un contrato sin garantia de pago?

R: Segtn el Pliego, una vez se inicie el suministro, el comprador deberd
pago dentro de los siguientes 30 dias. Es decir, que una vez se entreg
deberd estar consignado en el DTE de dicho mes, el cual se entrega en los
siguiente, los Agentes reciben el DTE y es entonces cuando
facturas, las cuales deberdn cancelarse dentro de los 30 dias siguie
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pérdidas de energia

n cuenta las pérdidas,

en el que se harg el

al?

pras en el Mercado

bido a que no nos es
el despacho del CND.

rantia de pago a favor

erada no contratada
lcular cudl va a ser la
después de iniciado el
no esta contratado.

a los agentes como
gloménico que el CND
puede ser incierto en
3 ha pasado que las
ntes del mercado han
forma u otra, pero es

spués que empieza el

consignar la fianza de
ue el suministro, éste
primeros dias del mes
dedores emitiran las
ntes de emitidas. En
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consecuencia, al momento de exigir el pago el mismo estd garantizado con la fianza

consignada.

17.El contrato que se firme entre el vendedor y el comprador tiene asj:iada una cantidad de

energia especifica comprometida? Si no la tiene, entonces por q
enfatiza que el vendedor ofrece o compromete el 100% del exceden

é el pliego de cargos
te?

R: No tiene comprometida una energia asociada ni especifica. Usted| va a ofertar toda la

energia excedente generada no contratada y siempre que la genere, o se despache, se

considera ofertada.

18.¢La informacién necesaria para verificar las liquidaciones estar4 disltonible para todos los

agentes? Entiéndase que la asignacién de energia a este contra

comparacién del CMS y los precios ofertados (fijos e indexados)

R: La informacion

o estarad sujeta a la

estard disponible. Se envia informacién preliminar del Indicativo del

Mercado Ocasional, de Energia, de Contratos, todos los dias, asi que se espera cumplir con esta

informacién diaria.

19.La asignacién que se realiza al Mercado Ocasional se hacia en base al Costo Marginal,
ahora se va a hacer en base a todos los precios de contratos para paoder saber si uno va al

mercado ocasional o la liquidacién de la energia asignada a est

entonces necesitariamos ademds del marginal, los precios de cont
cada hora, se va a requerir mucha més informacién para poder veri
tiempos establecidos en las Reglas, de poder reclamar las cuestion
Liquidaciones Mensuales.

R: Si correcto. Definitivamente va a haber mds informacion.

contrato es vilida,
atos indexados, para
icar y cumplir con los
s de Post Despacho y

20. Si estamos hablando al 1ero de diciembre, vamos a encontrar eslinformacién 0 en su

defecto se estd pensando en extender los plazos o hacer las excepc
permitan que mientras se ajusta todo esto o se entiende bien

nes a las Reglas que
este nuevo contrato

nosotros podamos hacer reclamaciones en cuanto a la energia que se ha asignado a un

contrato o no.
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R: Las preliminares siempre estdn sujetas a que ustedes expresen algyna inconformidad, se

espera estar en tiempo liquidando los contratos de manera horaria, s
alguna condicion de impedimento de cdlculo ,se les comunicard.

¥n embargo ,de darse

21.Los Contratos de Potencia Equivalente Térmica podran ser ennﬁendados para darle

prioridad a Contratos de Precio Fijo adjudicados de este acto?

R: Los contratos son “un acuerdo entre las partes”, y por tanto si puaden ser enmendados.

Pero se establece claramente en el Pliego que las enmiendas de un co
No Objecion de la ASEP y de ETESA.

ntrato deben tener la

22.éLas exportaciones son consideradas compromisos de energia en co+tratos?

R: Las exportaciones, se dardn posterior a que se haga la asignacidn aqui de la energia
excedente. Si en estos casos se requiere de energia, tendrd que comprarla en el Mercado

Ocasional.

23.¢Qué prevé ETESA para no solicitar excedentes de energia para los generadores térmicos

para el segundo semestre del 2010?

R: éPor qué dividimos la Licitacion en dos partes? Se establecié un perio
que es el periodo mds critico en el mercado; es el periodo de verano don
tener alta disponibilidad para cubrir, cuando los niveles de los lagos e
funcion de eso, cuando los precios son mds altos. ¢Qué pensamos q
invierno para no pedirle energia a los térmicos? Es dificil prever el futurg
las plantas térmicas para el sequndo semestre del 2010 porque hay una n
que dice que el CMS define la planta de expansién y el precio del contrat
tiene el libre mercado. Por lo tanto, quisimos acotar que el térmico
directa, por eso la férmula denota lo que va a pasar en el verano. Supue|
un Nifio tenemos un afio promedio de agua y la situacion deber
considerando que las plantas hidro van a pasarla mal en el verano, en el
tengan mejores condiciones de agua. Necesitamos tiempo, tener vision
ya tenemos nuestras plantas térmicas en condiciones dptimas de dispd

do de 7 meses porque
de las térmicas deben
stdn bajos, se hizo en
ue va a ocurrir en el
. No se contemplaron
ndxima en el mercado
p. Es una méxima que
tuviese una relacion
stamente, después de
ia mejorar, por eso
invierno es vdlido que
es mds claras, saber si
nibilidad, saber si las

plantas que estaban por entrar con mejores precios de combustibles vgn a ser una realidad,

saber si las plantas hidro que estdn por entrar en el sequndo semestre
realidad; es decir, hay muchas incertidumbres en este caso, por eso lo hid
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24. {No se ha pensado que este pliego puede desincentivar (desmotivar) la inversién en
generacién en momentos que més el pais lo necesite?

R: Necesitamos energia para el primer periodo del afio 10. Hay agentes, no agentes del
mercado eléctrico panamefio, que han dicho que ellos pueden poner una planta aqui en X
cantidad de dia, a quienes les dije: Participen en esta licitacion, Y ellos manifestaron:
Queremos esperar. No queremos llegar a eso. Yo creo que el mensaje que se quiere transmitir,
lldmese el Gobierno Central, y del cual ETESA es parte y solidario, a [todos los agentes del
mercado o los participantes del mercado, lo cual incluye agentes externos, es encontrar una
solucién a la situacion que se avecina, es decir, pasar el verano del afio 10, tomando en cuenta
las condiciones que ustedes conocen y manejan, lo cual estd bastante difcil, pero no imposible.
Tenemos que hacer un esfuerzo.

Comentario del representante de Pedregal Power:
“Voy a aprovechar, por que realmente, Ing. Rivera usted sabe lque nosotros siempre
hemos dicho que estamos de acuerdo en que hay que apoyar al mercado, o al Gobierno
0 a Panamd, en esta situacion que viene en el 2010. Sin embarge, a mi me parece que
la pregunta o el comentario es excelente porque es una realidnd que esta licitacién
afecta las inversiones a largo plazo. Cuando uno juega con las reglas del mercado una

vez...o sea, esta es una licitacion para los térmicos de 7 meses
tener financiero o como lo quieran ver en un generador
especialmente en un generador como Pedregal. Sin embargo,
pasea o se maneja alrededor de las Reglas una vez que entramos
meses siempre queda la preocupacion en el inversionista de
aplicar no para licitaciones de 7 meses sino para licitaciones d
ahos, 12 afios o mafiana para el momento que sea. Es una realid
afecta a Panamd, le resuelve el problema a corto plazo pero afe
plazo. Afecta las inversiones en Panamd, y le puedo decir con
caso, porque inversionistas de Pedregal han pedido vender s
Pedregal a raiz de esta licitacién”.

25. No se ha pensado si las cuestiones que se estdn hablando aqui,

entender los ingenieros, los que estamos en el mercado, pero cémd

inversionista, a un banquero, es el punto. Por ejemplo, nosotros e

..el efecto que puede
térmico es minimo,
una vez que uno by
en una licitacién de 7
gue esto se vuelva a
e 3 afos, 5 afios, 10
jad que esta licitacion
cta a Panamd a largo
toda la seguridad del
s participaciones en

si bien las podemos
) explicarle ésto a un
stamos luchando por

traer una nueva turbina y esto nos puede afectar porque cé6mo se Vj este mensaje, cOmo

le explico al banquero que el verano va a ser fuerte, ellos ven las co
¢Me explico?

R: Ellos ven esto @ mds largo plazo. Son 7 meses, a pesar de que son

as a mas largo plazo.

7 meses el banquero

también lo estd viendo a 7 meses. No lo estd viendo a largo plazo. Tamhién quiero que sepan
que hemos hablado con los banqueros. No es fdcil lo que estd pasando. Le hemos explicado la
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situacidn. Entiendo su preocupacion, entiendo el comentario del ingeniero Eduardo De La
Guardia y entiendo su pregunta. No obstante, en esta situacion, en este periodo el banquero va
a tener que ver como ayuda y por ejemplo, a hacer uso del recurso |que existe que es un
documento que emite el CND y que es publico y que puede determinar| el despacho para ver
cudnto va a generar esa unidad durante estos 7 meses y poder ver si puede hacer la oferta o
garantizar el préstamo o la carta de crédito para traer la unidad. No es fdcil, ya que no es una
época de bonan:za, sino todo lo contrario.

26. ¢Cudl es el objeto de solicitar fianza de propuesta?

R: La fianza es una garantia de la validez de su oferta o de su propuestq. Esta propuesta va a
ser pactada por contrato posteriormente. Acuérdense, que se les devalverd al momento de
firmar el contrato. Bdsicamente es una garantia de la oferta que usted va a dar.

27. ¢Por qué se solicita excedentes de energia para diciembre de 2009?

R: En diciembre de 20089, si las condiciones continuan como estdn, significa que va a haber una
necesidad urgente de llenar los compromisos para poder mantener la tgrifa donde estd. Toda
esta licitacién se hace con un solo objetivo y es importante que lo tenggmos claro todos, que
es el cliente final y no hay otro. ETESA no cobra por esto y para el distribuidor es un passtrough.

Siendo las 12:00 p.m. del mismo dia, finalizé la Reunién Aclaratoria y como constancia de
los que en ella participaron, la misma es firmada por el Gerente General de ETESA.

®

Ing. René E. Rivera C.
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