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Senor Procurador de la Administracion:

Por medio de la presente, atendemos la solicitud cursada a nuestra empresa
mediante Nota No. DS-064-19 de 8 de abril de 2019, recibida por nosotros el dia 9 de
abril de 2019, la cual fuera complementada, mediante Nota SCAJ-132-19 de 24 de
abril de 2019, recibida en nuestras oficinas el dia 26 de abril de 2019. Al respecto,
nos permitimos hacer los siguientes sefialamientos:

La Empresa de Transmisién Eléctrica, S.A. (‘ETESA"), es una sociedad anénima cuyo
capital accionario es 100% propiedad del Estado, encargada de prestar el servicio
publico de transmision de energia eléctrica, Fsi como de operar el sistema integrado
nacional ("SIN"}, conforme a lo dispuesto en el numeral 2 del articulo 51 del Texto
Unico de la Ley 6 de 1997 (la “Ley 6").

Por mandato de la referida ley especial, ETESA es una empresa eléctrica del Estado
constituida conforme a lo dispuesto en el articulo 14 de la Ley 6, como una sociedad
anénima que se rige bajo las disposiciones de la Ley 32 de 1927 (la “Ley de
Sociedades Andnimas) y del Cddigo de Comercio, participando en el mercado
eléctrico en igualdad de condiciones con el resto de los agentes del mercado y a la
cual le aplican las normas del Derecho Privado. Como un ente privado, la empresa se
rige primordialmente por lo que establecen las leyes de ambito privado gque le son
aplicables; asi como las directrices y politicas de su Junta Directiva.

De manera especial y/o supletoria (en materias especificas), a ETESA le resultan
aplicables disposiciones distintas a las anteriores. Especificamente, de conformidad
con el articulo 1 del Texto Unico de la Ley 22 de 2006 (la “Ley 22" o “Ley de
Contrataciones Publicas”), las sociedades andnimas en las que el Estado sea
propietario del 51% o mas de sus acciones, tienen que cumplir con la Ley 22 para
contratar la ejecucion de obras publicas, la prestacion de servicios, y la operacion y
administracion de bienes. Por consiguiente, para cualquiera de estos rubros que
requiera contratar ETESA, debe iniciar un proceso de contratacion conforme a los
procesos y requisitos de la Ley 22. ﬁ
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ETESA tiene la obligacién de realizar el planeamiento, construir ampliaciones al SIN y
operar y mantener la red. Adicionaimente, el Contrato de Concesién suscrito entre el
Ente Regulador de los Servicios Puablicos (hoy Autoridad Nacional de los Servicios
Publicos, “ASEP”) y ETESA, faculta a ésta a realizar todas aquelias actividades que
sean necesarias para la prestacion del servicio publico de transmisidon de energia
eléctrica. El articulo 46 del Decreto Ejecutivo No.22 de 19 de junio de 1998, que
reglamenta la Ley 6 (el “Decreto 22"), establece que las ampliaciones al SIN que se
encuentren incluidas en el Plan de Expansion aprobado por ASEP y que sean
necesarias para atender el crecimiento de la demanda, deberan ser realizadas por
ETESA. De igual forma, el Decreto 22 requiere que la construccion de dichas obras se
realice a través de un proceso competitivo de libre concurrencia, que cumpla con los
parametros y procedimientos establecidos por ASEP.

De la necesidad de la Cuarta Linea de Transmisién y la importancia de su
entrada en operacién de manera oportuna

La Cuarta Linea de Transmision es un proyecto necesario para aumentar la
capacidad del SIN, para que se pueda transportar toda la energia renovable generada
en el occidente del pais hacia los centros de mayor consumo, que se encuentran en el
corredor Panama-Colén. De igual forma, este proyecto causara una disminucion de
B/.22,000,000.00 en las pérdidas anuales de potencia y energia, que representaria
ahorros directos para el conslumidor final, que es quien paga estas pérdidas a través
de la tarifa. Finalmente, la linea permitira importar energia mas barata desde
Centroamérica.

Las tres lineas de transmision existentes estan ubicadas a io largo de la costa del
Pacifico. No obstante lo anterior, el sistema no puede transportar mas de 954 MW
desde occidente, dejando 485 MW de potencia generada en el occidente de! pais. En
el afio 2020 entraran en operacidon unos bancos de capacitores y STATCOMs,
incrementando la capacidad del sistema de tres lineas a 1,241 MW. Sin embargo, a
pesar de esta significativa mejora, se mantendran 270 MW de potencia que no se
puede transportar desde el occidente. Para 2023, cuando ingresaran nuevas plantas
de generacion, esta restriccion del sistema llega a 212 MW (con una capacidad del
sistemna de 1,243 MW).

Es por esto que la Cuarta Linea de Transmision fue incluida dentro del Plan de
Expansion del Sistema Interconectado Nacional (PESIN) 2017-2031, el cual fue
aprobado por ASEP mediante la Resolucion AN No.11907- Elec de 13 de diciembre
de 2017, modificada por la Resolucion AN No. 12022-Elec de 15 de enero de 2018 y
no en el 2019 como senala el denunciante. Toda vez que el proyecto tiene una
duracién de construccion que puede estimarse entre los 30 y 42 meses, ETESA
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responsablemente inici6 la fase de licitacion del proyecto en tiempo, a fin de que
pueda estar listo para la fecha contemplada de entrada en operacion. Esto no
desvirtGa las funciones de ETESA contempladas en la Ley 6. Muy por el contrario,
ETESA esta cumpliendo con sus funciones y deberes al llevar a cabo, oportunamente,
el proceso de licitacion de la Cuarta Linea de Transmision.

En cumplimiento de lo dispuesto en el precitado articulo 46 del Decreto 22, ETESA
inicidé, en mayo de 2018, la precalificaciéon para un proceso de libre competencia no
solo para contratar la construccion, sino también el suministro, administracion,
operacion y mantenimiento de la linea bajo el esquema legal y financiero que sera
explicado mas adelante. El proceso de licitacion se realiza también en cumplimiento
del articulo 30 de la Ley 6 que establece que la contratacion de materiales, obras o
servicios se ejecutara en la forma que determine la Junta Directiva, quienes
autorizaron a ETESA a iniciar el proceso de precalificacion y licitacion por mejor valor
con evaluacion separada del proyecto de la Cuarta Linea de Transmision. Ei proceso
de precalificacion también recibio la autorizacion del Consejo de Gabinete previo a su
lanzamiento, como lo veremos a continuacion.

Del proceso de aprobacion de la Cuarta Linea

Los procesos conducentes a la aprobacion del esquema de desarrollo de la Cuarta
Linea de Trﬁnsmisién, asi como para la realizacion del proceso de contratacién
recibieron las!aprobaciones legales requeridas por la Ley 6 de!1997, la Ley (ASEP),
las reglamentaciones que dictan normas aplicables al mercado eléctrico y la Ley 22
de 2006 (ley de contrataciones publicas).

El articulo 8 de la referida Ley 6, establece que la Empresa de Transmision elaborara
un plan de expansion, de acuerdo con los criterios y politicas establecidos por la
Secretaria Nacional de Energia y en concordancia con los planes de desarrollo del
sector energético adoptados por el Estado. En este sentido, es la Secretaria Nacional
de Energia a la que le corresponde, legalmente, establecer las politicas y criterios a
seguir para la elaboracién de los Planes de Expansion presentados por ETESA para
la aprobacion de la ASEP.

En atencién a los criterios establecidos por la Secretaria Nacional de Energia, ETESA
incluyo el Proyecto Cuarta Linea de Transmision desde el Plan de Expansion del
Sistema Interconectado Nacional (PESIN) de 2014, el cual fue aprobado por la ASEP,
mediante Resolucion AN No. 8196-Elec del 23 de diciembre de 2014. La actualizacion
de este Proyecto fue aprobada por ASEP en el afio 2017, mediante Resolucion AN
No.11907-Elec del 13 de diciembre de 2017, modificada por la Resolucion AN
No.12022-Elec del 15 de enero de 2018, que aprueba oficialmente el Plan de
Expansion de 15 afos (2017-2031) e incluye el Proyecto de la Cuarta Linea de ﬁ.
A
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Transmision en los Proyectos a Largo Plazo para el afio 2023. En el PESIN 2017,
aprobado por ASEP segin Resolucidon AN No. 11907-Elec de 13 de diciembre de
2017, se justifico que la Cuarta Linea de Transmision se construyera en dos etapas,
en una primera etapa se energizaria la linea en 230 KV (afio 2023), mientras que en
una etapa posterior se realizaria la elevacién a 500 KV (aiio 2026).

El denunciante se refiere en su nota a la Resolucién AN No. 1331-Elec de 18 de
febrero de 2019 en la que la ASEP solicita excluir el desarrollo de la Cuarta Linea del
PESIN 2018, asi como no licitar la construccion de la misma hasta que se haya
aprobado una fecha optima y las caracteristicas de operacion; sin embargo, es
importante aclarar que dicha Resolucidn corresponde a la aprobaciéon de una
actualizacion del Pian de Expansion vigente (PESIN 2017-20131) que ya contenia la
Cuarta Linea como proyecto aprobado. Dicha Resolucién fue reconsiderada por
ETESA en tiempo oportuno, demostrandose que existian todos los elementos para
poder determinar la fecha éptima y caracteristicas de la operacion, por lo que se
resolvié aprobar la actualizacion del PESIN 2018 con la inclusion de la Cuarta Linea
de Transmision para el 2023, mediante Resolucion AN No. 13194-Elec de 18 de
marzo de 2019. Con esto queda aclarado que la autorizacion de la construccion de la
Linea por parte de las autoridades reguladoras del mercado, existia al mucho antes
de iniciar los procedimientos preparativos de la licitacion.

Cabe resaltar que, una vez aprobado por la ASEP el Plan de Expansion pertinente,
ETESA tiene la obligacién de ejecutar los proyectos incluidos en el mismo tal cual lo
establece el primer parrafo del articulo 46 del Decreto Ejecutivo No. 22 de 19 de junio
de 1998, “POR EL CUAL SE REGLAMENTA LA LEY N°6 DE 3 DE FEBRERO DE
1997, QUE DICTA EL. MARCO REGULATORIO E INSTITUCIONAL PARA LA
PRESTACION DEL SERVICIO PUBLICO DE ELECTRICIDAD", el cual es del
siguiente tenor literal:

“Articulo 46. Modalidad para las Ampliaciones. La Empresa de
Transmision tiene la obligacion de realizar las obras que se
encuentren incluidas en el Plan de Expansion aprobado por el Ente
Regulador, necesarias para atender el crecimiento de la demanda.
La construccion de tales obras se debera realizar a fraves de un
proceso competitivo de libre concurrencia, que cumpla con los
paramelros y procedimientos establecidos por el Ente Regulador.

Como se ha sefalado anteriormente, con la promulgacion de la Ley 22 que regula la
contratacion publica, se incluyo dentro del ambito de su aplicacién a las sociedades
andénimas en donde el Estado sea el dueno del 51 % o mas de sus acciones. Tal es el
caso de la ETESA, de acuerdo al articulo 35 del Texto Unico de la Ley 6. En ﬁa
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cumplimiento de esta normativa, ETESA inicié las aprobaciones y los procedimientos
legales para llevar a cabo la adjudicacion del Proyecto de la Cuarta Linea de
Transmision segun aprobacion en el PESIN 2017 y 2018.

De esta manera, la Junta Directiva de ETESA aprueba el 30 de julio de 2018,
proceder a una licitacion por mejor valor con evaluacion separada para el
“PROYECTO DE INGENIERIA DE DISENO, CONSTRUCCION SUMINISTRO E
INSTALACION, PUESTA EN MARCHA, _OPERACION Y MANTENIMIENTO DE LA
CUARTA LiNEA DE TRANSMISION ELECTRICA CHIRIQUI GRANDE-PANAMA i
500 kV Y SUBESTACIONES ASOCIADAS” (Proyecto de la Cuarta Linea de
Transmision). Igualmente, el 30 de abril de 2018, la Junta Directiva de ETESA
autoriza realizar un proceso de pre calificacion para dicho proceso de seleccién con el
fin de asegurar la participacion de proponentes de aito perfil y capacidad técnica y
financiera.

De igual manera, la Resoluciéon de Gabinete No.29 de 22 de mayo de 2018, publicada
en Gaceta Oficial Digital No.28533-B de 25 de mayo de 2018, aprobé el procese de
precalificacién para dicho Proyecto.

Cumplidos estos requisitos y en constante comunicacion e intercambio con ASEP,
acerca de los detalles del esquema de la futura contratacién del Proyecto de la Cuarta
Linea, ETESA publico en el portal electronico PanamaCompra el Pliego de Cargos
para la LICITACION POR MEJOR VALOR CON EVALUACION SEPARADA ACTO
N° 2018-2-78-0-08-LS-010847 PROYECTO DE INGENIERIA DE DISENO,
CONSTRUCCION, SUMINISTRO E INSTALACION, PUESTA EN MARCHA,
OPERACION Y MANTENIMIENTO DE LA CUARTA LINEA DE TRANSMISION
ELECTRICA CHIRIQUI GRANDE-PANAMA Il 500 kv Y SUBESTACIONES
ASOCIADAS, de conformidad con el articulo 56 del Texto Unico de la Ley 22. La
modalidad de contrato a ser utilizado corresponde a un contrato llave en mano o de
modalidad similar, permitidos en los articulos 109 y 110 del Texto Unico de la
referida Ley 22.

El procedimiento de contratacion desahogado hasta la fecha y cuya presentacion de
ofertas ya fue celebrada, constituye el procedimiento preparatorio y el medio para la
contratacion, bajo los esquemas de desarrollo planieados en el Pliego de Cargos y
aprobados por los actos administrativos del regulador, del adjudicatario que tendra a
su cargo el disefio, construccion, suministro, instalacibn puesta en marcha,
financiamiento, operacién y mantenimiento de la Cuarta Linea, a cuenta de ETESA,
por el periodo de 20 afios. En este sentido, antes de la firma de dicho Contrato de
Servicio, el regulador ha ratificado la estructura en los siguientes actos administrativos
abajo descritos.
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La funcidn de prestataria del servicio publico de transmision es ejercida por ETESA a
través de su Contrato de Concesion para la Transmision de Energia Eléctrica, suscrito
el 19 de octubre de 1999 con el entonces Ente Regulador de los Servicios Publicos
(hoy ASEP). EIl Contrato de Concesion para la transmision de energia eléctrica,
establece en sus clausulas 2.1 y 6, los derechos del concesionario (ETESA), entre los
que se encuentra operar, expliotar, mantener y realizar las actividades y mejoras
necesarias para la prestaciébn del servicio de transmision eléctrica. Y
consecuentemente la Clausula 19 del mencionado Contrato contempla ia posibilidad
del concesionario de ceder cualquiera de los derechos y obligaciones contenidos en el
mismo a un tercero, siempre que cuente con la anuencia del Ente Regulador de los
Servicios Publicos, hoy ASEP.

Al tenor, las clausulas mencionadas sostienen lo siguiente:

“CLAUSULA 2.1

Se otorga a favor del CONCESIONARIO el derecho de prestar, en forma no
discriminatoria y por su cuenta y riesgo, con el alcance definido en la Ley No.
6, el servicio publico de transmision de energia eléctrica en alta tension, en
concordancia con lo cual esté autorizado para operar las Instalaciones del
Concesionario, como se definen en la Clausula 3.1 de este contrato, con las
disposiciones establecidas en la misma y con las leyes del sector eléctrico de
la Republica de Panama.” |

“CLAUSULA 6

DERECHOS DEL CONCESIONARIO

El CONCESIONARIO tendré el derecho de operar explotar,
manliener y realizar mejoras a las Instalaciones del Concesionario
y realizar todas las aclividades necesarias y convenientes para la
prestacion del servicio de transmision de energia eléctrica de
conformidad con las disposiciones contenidas en la Ley No. 6 y
normas concordantes.”

“CLAUSULA 19

TRANSFERENCIAS Y CESIONES

19.1. EI CONCESIONARIO no (transferird ni cederd cualquiera de sus

intereses, derechos y obligaciones adquiridas bajo este Contrato de

Concesién a ninguna otra persona o entidad, sin el previo consentimiento

por escrito del ERSP.” #
{
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Dicho Contrato de Concesion fue modificado por la ASEP, mediante Resolucién AN
No. 13283-Elec de 16 de abril de 2019, para definir de manera especifica una Adenda
N°1 para la explotacion, operacion y mantenimiento de un sistema de transmision
eléctrica de alta tensién celebrado con la EMPRESA DE TRANSMISION ELECTRICA,
S.A. (ETESA), conforme al modelo de adenda que constituye el Anexo A de la
referida Resolucion. Con esto la ASEP termina de confirmar su aval al esquema
presentado para el desarrollo de {a Cuarta Linea de Transmision y define las reglas
para el ejercicio de dicho esquema, previo a la firma del contrato respectivo que
resulte como consecuencia de la licitaciéon de dicho Proyecto. Adjuntamos a este
documento, dicha Resolucion para su mayor referencia.

Con lo anterior, se evidencia que el Concesionario tiene amplias facultades para
contratar los servicios que pretende con el adjudicatario que resulte del proceso de
libre concurrencia que se encuentra celebrando, en la forma de licitacion publica por
mejor valor con evaluacion separada.

Como corolario, es importante recordar que ETESA, como prestataria del servicio
publico de transmision, tiene derecho a la remuneracion por el servicio publico que
presta. De conformidad con lo dispuesto en la Ley 6, ASEP tiene la facultad de
establecer los criterios, metodologias y formulas para la fijacion de las tarifas de los
servicios publicos de electricidad. Adicionalmente, la férmula tarifaria debe permitirle a
ETESA cubrir los costos de inversion, admlnlstracmn operacion y mantenimiento de
4 red nacional de transmision.

Con el propasito de establecer los ingresos reconocidos a ETESA por la prestacion
del servicio publico de transmisién asociado a la Cuarta Linea de Transmision,
mediante Resolucion AN No. 13052-Elec de 10 de enero de 2018, modificada
parcialmente por la Resolucion AN No. 13117-Elec de 11 de febrero de 2019 y la
Resolucion AN No. 13150-Elec de 27 de febrero de 2019, ASEFP aprobd la
modificacion al Reglamento de Transmision para incorporar el Procedimiento Tarifario
para la Cuarta Linea de Transmision. Con esto, se consideran reconocidos los
ingresos que podra recibir ETESA una vez la Cuarta Linea de Transmisién entre en
operacion comercial, y sujeto a que cumpla con los criterios establecidos en dicho
procedimiento tarifario, a efectos de considerar los costos asociados a la Cuarta Linea
de Transmision como costos eficientes.

Asi las cosas, siempre que los costos de la Cuarta Linea de Transmision cumplan con
los criterios establecidos en el Procedimiento Tarifario para la Cuarta Linea de
Transmision, ETESA tendra derecho a recibir los ingresos asociados a la Cuarta
Linea de Transmision, conforme a la metodologia del reconocimiento tarifario
establecido para la Cuarta Linea de Transmision.
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Del esquema de la Cuarta Linea de Transmision

Ante algunas consideraciones vertidas por el denunciante, en cuanto a concepciones
erradas acerca del esquema y concepto de desarrollo de la Cuarta Linea,
consideramos importante explicar los términos bajo los cuales se disefi¢ y se presenta
este proyecto.

Determinada la necesidad de la planificacién del desarrollo de Ia Cuarta Linea de
Transmision, tomando en consideracién la situacién de ETESA en ese momento y las
capacidades de desarrollo del SIN, ETESA, por instrucciones de su Junta Directiva,
contrata a la Corporacion Financiera Internacional (IFC) del Banco Mundial, en abril
de 2016, para la realizacion de los estudios que permitan viabilizar financieramente la
referida Cuarta Linea de Transmision.

En una segunda fase, en el mes de junio de 2017, se encomienda a la Corporacion
Financiera Internaciona! (IFC) y a un equipo de mas de 10 consultores nacionales e
internacionales, la asesoria para el desarrollo y disefio de un esquema para la Cuarta
Linea, a través de un modelo de asociacion factible para generar una estructura
bancable, en atencion a parametros y estandares internacionales para proyectos
similares, enmarcada en los objetivos de ETESA y garantizando el menor impacto en
la tarifa eléctrica, De esta contratacidon y con anuencia de! regulador, nace el
esquema de desarrollo propuesto piara la Cuarta Linea.

|
El objetivo primordial de la contratacion de la Corporacion Financiera Internacional
(CF1), fue ayudar a ETESA a tomar una decision informada con base en la estructura
corporativa optima del Proyecto, ayudando a desarroliar:

¢ Una evaluacion financiera preliminar del Proyecto.

o Analisis de la capacidad de endeudamiento de la Empresa de Transmision
Eléctrica, S.A ("ETESA”).

s Compromisos financieros futuros.

o Estructuracion de la deuda fuera de balance.

» Revision preliminar del impacto del marco regulatorio sobre la implementacién
considerada para el Proyecto.

s Ventajas y desventajas de la implementacion para el Proyecto.

Como resultado de los anteriores estudios y evaluaciones, se concluyd que la mejor
manera de contratar el desarrollo de la Cuarta Linea de Transmision, tomando en
cuenta los objetivos arriba planteados, seria a través de un proceso de libre
concurrencia, sujeto a lo establecido en la Ley de Contrataciones Publicas, en base a
parametros y procedimientos aprobados por ASEP, en el que, de conformidad con

sus derechos y obligaciones bajo el Contrato de Concesion, ETESA contrataria a una
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empresa (el "Operador”) que se encargaria del diseno, construccién, financiamiento,
puesta en marcha operacién y mantenimiento de la Linea Cuarta bajo un contrato de
servicios Build Operate and Transfer (BOT por sus siglas en inglés) .

El Operador obtendria el financiamiento para la construccion del proyecto — para la
cual ETESA no adelantaria pago alguno previo a la entrada en operacion comercial
de la Linea Cuarta- y pagaria su deuda a través de los flujos resuitantes de sus
cuentas por cobrar bajo el Contrato BOT. El pago de dichos flujos, a su vez, no serfa
efectuado directamente por ETESA, sino que ésta cederia las sumas
correspondientes a dichos flujos de sus cuentas por cobrar (el cobro de tarifas), una
vez culminada la construccion, a un Fideicomiso de administraciéon y garantia (el
“Fideicomiso Linea Cuarta) que el Operador constituiria frente a sus financistas y cuyo
beneficiario es ETESA. De igual manera, bajo esta estructura se contemplaria
también que, en el Contrato BOT, ETESA declare y convenga que al finalizar la
construccion de la Linea Cuarta, dichos activos sean cedidos por el Operador al
Fideicomiso Linea Cuarta, a fin de constituir un patrimonio separado, de conformidad
con las disposiciones de la Ley de Fideicomisos. Asi las cosas, ETESA cederia —ab
initio- su derecho de recibir los activos de la Linea Cuarta, de modo que el Operador,
al finalizar la construccion los entregaria, al Fideicomiso Linea Cuarta, reservandose
ETESA los derechos de supervisién y aceptacion de conformidad con lo dispuesto en
el Contrato BOT.

El Operador, por su parte, cederia a favor del fiduciario de} Fideicomiso Linea Cuarta
el pago de la tarifa de la Linea Cuarta. Asi las cosas, las empresas de distribucion
eléctrica en lugar de pagar el cargo de la tarifa de transmisién correspondiente a la
Linea Cuarta a ETESA o al Operador, lo pagarian directamente al Fideicomiso Linea
Cuarta.

Respecto de la estructura propuesta, es importante recalcar que el Operador no seria
el duefio del activo de transmision, sino e! Fideicomiso Linea Cuarta, constituyendo un
patrimonio separado al patrimonio del Operador y de ETESA. El Operador estaria
autorizado para operar y dar mantenimiento a la Linea Cuarta por virtud del Contrato
BOT con ETESA, prestando un servicio a ETESA y no al mercado eléctrico.

Adicionalmente, debemos enfatizar que bajo esta estructura, ETESA seguiria siendo
responsable conforme a las obligaciones que establece la Ley (incluyendo sus
obligaciones regulatorias frente a ASEP como concesionario del servicio publico de
transmision de energia eléctrica), y seria el responsable frente a los agentes del
mercado. El Operador seria solamente un contratista de ETESA.
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Conclusiones

En conclusion, ETESA esta adelantando un proceso de licitacidn acorde con sus
facultades corporativas y legales, en cumplimiento de la normativa vigente tanto en
materia de electricidad como de contratacion plblica. Adicionalmente, ETESA inici6é y
culminé las gestiones necesarias para que los cambios regulatorios necesarios estén
en firme antes de que dicho proceso de licitacién se adjudique en forma definitiva,
cosa que aun no ha ocurrido, toda vez que los procesos adelantados hasta la fecha
constituyen actos preparatorios con miras a la adjudicacién y posterior firma del
contrato correspondiente, que es el generador de derechos y obligaciones entre el
adjudicado y ETESA.

La construccion, operacion y mantenimiento de la Cuarta Linea de Transmisién a
través de una licitacion por mejor valor con evaluacion separada representa una
contratacion de servicios necesarios para que ETESA siga prestando de manera
eficaz el servicio de transmision. La modalidad de contrataciéon es “llave en mano o
modalidad similar’, cuyo plazo de duracion esta estableciéndose conforme a lo
dispuesto por la Ley de Contrataciones Publicas. Asi las cosas, ETESA es y seguira
siendo en todo momento el agente prestador del servicio publico de transmision de
electricidad, responsable exclusivo frente al regulador y el mercado.

En atencién a su condicion de sociedad anénima sujeta a fa Ley 32 de 1927, el
Cédigo de Comercio y las normas de Derecho Privado, ETESA puede realizar todo
cuanto no le esté expresamente prohibido por Ley o regulacion. En tal sentido, cabe
destacar que nada en la Ley 6 ni en el Decreto 22 le prohibe a ETESA contratar, ya
sea en forma conjunta o individual, servicios como el disefio, construccion, suministro,
mantenimiento, operacion y administracion de la infraestructura de transmision, para
que ETESA pueda prestar el servicio publico de transmision. En efecto, en el pasado
los servicios de construccion y mantenimiento de lineas de transmision y otras
instalaciones relacionadas con la prestacion del servicio plblico de transmision de
energia eléctrica, han sido adjudicados a contratistas privados mediante procesos de
libre concurrencia, sin que eso haya conllevado la tercerizacion de dicho servicio
publico. Como ya se ha explicado, el contratista que resulte adjudicatario del proyecto
de la Cuarta Linea de Transmision no sera un concesionario, s$ino que sera un
contratista de ETESA, quien, prestando servicios a ETESA, le permite a ETESA
cumplir con la prestacién del servicio publico de transmision. ETESA, reiteramos,
sigue siendo en todo momento el agente prestador del servicio, responsable frente al
regulador y el mercado. Por consiguiente, tampoco habra tercerizacion alguna del
servicio pdblico de transmision de energia en el caso de la Cuarta Linea de
Transmision.
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Adjuntamos a este informe documentacién relevante mencionada en el presente
documento, relativa al Proyecto Cuarta Linea de Transmisién, para su mejor
referencia.

Con muestras de consideracion y respeto, quedamos del Seiior Procurador,

Atentamen
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