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“Por la cual se aprueban las Empresas Comparadoras, la Tasa de Rentabilidad y el Ingr I:-?iéximo
Permitido (IMP) para la Empresa de Transmisién Eléctrica, S.A. (ETESA) correspondiente.af period
tarifario de julio 2021 a julio 2025 y se ordena presentar el Pliego Tarifario correspondiente

EL ADMINISTRADOR GENERAL
en uso de sus facultades legales,

CONSIDERANDO:

1. Que mediante el Decreto Ley 10 de 22 de febrero de 2006, se reorganizo la estructura del Ente
Regulador de los Servicios Publicos bajo el nombre de Autoridad Nacional de los Servicios
Piblicos como un organismo auténomo del Estado, encargado de regular y controlar la prestacién
de los servicios publicos de abastecimiento de agua potable, alcantarillado sanitario, electricidad,
telecomunicaciones, radio y television, asi como la transmision y distribucién de gas natural;

2. Que la Ley 6 de 3 de febrero de 1997 y sus modificaciones, “Por la cual se dicta el Marco
Regulatorio e Institucional para la Prestacion del Servicio Publico de Electricidad,” establece el
régimen al cual se sujetardn las actividades de generacién, transmisién, distribucién y
comercializacion de energfa eléctrica, destinadas a la prestacién del servicio piblico de
electricidad;

3. Que el numeral 4 del articulo 9 de laLey 6 de 3 de febrero de 1997, sefiala que le corresponde a
la Autoridad Nacional de los Servicios Piiblicos establecer los criterios, metodologias y férmulas

para la fijacién de tarifas de los servicios publicos de electricidad, en los casos en que no haya
libre competencia;

4. Que mediante Resolucién JD-5216 de 14 de abril de 2005 y sus modificaciones, esta Autoridad
Reguladora aprobo el Reglamento de Transmision; el cual contiene el Régimen Tarifario del
Servicio Publico de Transmisién de Electricidad y-sus procedimientos, al cual deberan acogerse
aquellas empresas que cuenten con'surespectiva concesion para la prestacién de esa actividad;

5. Que el articulo 98 del Texto Unico de la Ley 6 de 3 de febrero de 1997, establece que las formulas
tarifarias tendrdn una vigencia de cuatro (4) afios;

6. Que el articulo Sexto de la Resoluciéon AN No.12136-Elec de 21 de febrero de 2018, modificada
por la Resolucién AN No.12231-Elec de 28 de marzo de 2018, ordené a ETESA a reembolsar a
la Demanda la suma de Cuarenta Millones de Balboas (B/.40,000,000.00) mdas los intereses
reconocidos, indicdndose que se haria como una reducciéon del Ingreso Maximo Permitido
asociado a la Demanda de los periodos tarifarios 2021-2025, 2025-2029, 2029-2033 y 2033-2037,
dividido en 15 afios a partir de enero de 2023, debiendo reconocer una tasa de interés anual sobre
saldo del 5%, y asignarlo en proporcién a la demanda de cada una de las tres empresas
distribuidoras, por lo cual se establecié en el articulo 186 A del Reglamento de Transmisién en
un Pardgrafo Transitorio, los lineamientos antes sefialados con la finalidad que quedaran
plasmados los pardmetros de cémo se efectuaria la reduccion del Ingreso Maximo Permitido
asociado a la Demanda en los periodos tarifarios indicados;

7. Que mediante Resolucion AN No.16792-Elec de 26 de abril de 2021, modificada por la
Resolucién AN No.17403-Elec de 19 de enero de 2022, esta Autoridad Reguladora extendié la
vigencia de] Pliego Tarifario aprobado para el periodo tarifario de julio de 2017 a junio de 2021
¢ indico el Ingreso Méximo Permitido (IMP) aprobado para el Afio 4 (julio 2020 a junio de 2021)
que sera utilizado para el célculo de las tarifas, hasta tanto se apruebe el pliego tarifario del periodo
tarifario julio 2021-junio 2025;

8. Que mediante la Resolucion AN No.17754-Elec de 6 de julio de 2022 y su modificacién, la
Resolucion AN No.17825-Elec de 5 de agosto de 2022, se aprobé la celebracion de la Consuita
Publica No. 002-22, para en una Primera Parte, recibir opiniones, comentarios y sugerencias de
los ciudadanos, con respecto a la Propuesta de las Empresas Comparadoras, Tasa de Rentabilidad
y del Ingreso Maximo Permitido (IMP) para la Empresa de Transmision Eléctrica, S.A. (ETESA)
correspondiente al periodo tarifario julio 2021 — julio 2025; y, en una Segunda Parte, sobre la
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10.

11.

Propuesta del Pliego Tarifario de Transmisién presentada por la Empresa de Transmisién
Eléctrica, S.A. (ETESA) para el periodo tarifario julio 2021 — julio 2025;

Que la Primera Parte de la Propuesta, estuvo dispenible para la Consulta Publica desde el jueves,
14 de julio hasta el viemes, 26 de agosto de 2022, y en el periodo dispuesto para recibir
comentarios y observaciones se recibieron los comentarios de las siguientes empresas:

AES Panam4, S.R.L. (en adelante, AES).

Fountain Hydro Power Corp. (en adelante, FOUNTAIN).

Empresa de Distribucién Eléctrica Metro Oeste, S.A., (en adelante, EDEMET).
Empresa de Transmisién Eléctrica, S.A. (en adelante, ETESA).

Elektra Noreste, S.A. (en adelante, ENSA).

Hidroecolégica del Teribe, S.A. (en adelante, HIDROECOLOGICA)

Asociacién Nacional Panameiia de Generadores Eléctricos (en adelante, ANPAG).

w@|molalo|o|s

Que mediante la referida Resolucién AN No. 17754-Elec de 6 de julio de 2022 y su modificacién,
la Resolucién AN No.17825-Elec de 5 de agosto de 2022, también se ordené a ETESA la
presentacion de la propuesta del Pliego Tarifario de Transmisién que corresponde al Ingreso
Méximo Permitido propuesto, con sus modelos de célculo y la debida sustentacién a mas tardar
el dia jueves 1 de septiembre de 2022, la cual seria evaluada por esta Autoridad Reguladora antes
de ser publicada en la Segunda Parte (Parte I1) de la Consulta Piblica No. 002-22;

Que a continuacion se procede a revisar y a responder, los comentarios recibidos y que estén
relacionados con la propuesta sometida a consideracién de la Primera Parte de la Consulta Piiblica
No.002-2022, referente a las Empresas Comparadoras, Tasa de Rentabilidad y el Ingreso Méximo
Permitido (IMP) para la Empresa de Transmisién Eléctrica, S.A. (ETESA) correspondiente al
periodo tarifario julio 2021 — julio 2025:

11.1. ANALISIS Y PROPUESTA\DE LA EMPRESA COMPARADORA PARA ETESA
POR LA ACTIVIDAD DE TRANSMISION

11.1.1. COMENTARIO DE AES

¢ Conrespecto a la seleccién de la empresa comparadora, solicita se indiquen los criterios
para determinar las empresas comparadoras de referencia, tomando en cuenta que s6lo
se utilizaron la Compattia Nacional de Transmisién Eléctrica de Chile (TRANSELEC)
y Red de Energia del Perti S.A. (REP).

* Sobre los pardmetros comparadores seleccionados, indica que considerando las ratios
de las empresas comparadoras, en donde se aprecia que las variables utilizadas para la
operacién y mantenimiento varfan entre éstas, siendo menor el ADMT%M de
TRANSELEC que el de REP ¢ Existe la posibilidad de hacer una eleccion del Ratio, en
base a una combinacién de los més bajos por Empresa comparadora?, ya que no queda
claro cémo se selecciond finalmente el pardmetro que aplicaria para ETESA.

ANALISIS DE LA ASEP:

Para la seleccién de las empresas comparadoras propuestas se evaluaron cuatro (4)
empresas, entre las que figuran las empresas estudiadas en la revisién tarifaria previa y se
evalua que, por las condiciones actuales, las mismas retinen las caracteristicas para ser
utilizadas como comparables con ETESA. Se aclara que es més conveniente utilizar la
mayor cantidad de comparadoras posibles. No obstante, por un lado, de la empresa ISA de
Colombia no se encontré informacion actualizada siendo la més reciente la del afio 2014,
y de la empresa ETCEE de Guatemala no se encontré informacién suficiente. Por lo que,
estas empresas no se incluyen como comparadoras.

Con relacién a las empresas comparadoras elegidas, TRANSELEC es el principal
transmisor eléctrico en Chile y cuenta con informaci6n financiera publica y disponible.
Adicionalmente, esta empresa est4 sometida a estudios de valorizacién de sus activos cada
cuatro afios, realizados por el regulador eléctrico de Chile. Por su parte, la empresa Red de
Energia del Peri, S.A. es la principal empresa de transmisién del Perd, la cual realiza las
actividades de operacién y mantenimiento del sistema integrado de las tres empresas
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pertenecientes a ISA (REP, CTM e ISA Pert) y su informacién financiera es publica.
Ambas empresas fueron estudiadas en la revision tarifaria anterior.

Los valores de ADMT%M y OMT%M se calcularon como el promedio simple entre los
valores obtenidos para TRANSELEC y REP, lo que quiere decir que, se est4 considerando
una eficiencia media entre estas empresas. Se destaca que la empresa comparadora REP
muestra niveles de eficiencia similares a ETESA, mientras que TRANSELEC es més
eficiente.

Por otro lado, no seria correcto independizar los ratios comparadores escogiéndolos de
diferentes empresas, porque los costos de operacién y mantenimiento (OYM) y los costos
de administracion (ADM) estén interrelacionados entre si en cada empresa. Las empresas
se comportan como un todo y no se pueden separar sus caracteristicas a conveniencia.
Ademés, el criterio de escoger los ratios menores de diferentes empresas comparadoras no
se ha observado en ningiin sistema de regulacién.

11.1.2. COMENTARIOS DE ETESA

* Indica que para el afio 2017, la ASEP considerd la seleccién de tres empresas
comparadoras y aprob6 una tasa promedio de los pardmetros de rentabilidad, de estas
empresas y para este afio 2021 solo se mantuvieron dos de estas empresas utilizadas del
Régimen Tarifario anterior. Opina que se debi® mantener el esquema de tres empresas
comparadoras y/o en alguna de sus alternativas, utilizar a ETESA.

 Con respecto a los pardmetros comparadores, observa que en la presente revision sélo
se trasladan costos de un pais a otro, mediante una operacién a la que se denomina
“conversién” valor que al ponderarse o-mejor dicho para calcular los costos y los VNR
ajustados se toman de la suma de los ‘costos ajustados, valores nominales de los cuales
no conocen en todos los casos y del cual suponen una composicién preestablecida,

Manifiesta que, la relacion de eficiencia no puede aplicarse directamente sin un previo
proceso de homologacién, en el-que se ajusten las asimetrias de los costos no
gerenciales. Sefiala que el comparador bésico inicial obtenido con datos de las empresas
comparadoras, deberia entonces ajustarse estimando la variacién que tendrian los gastos
e inversiones de las empresas comparadoras, si ésta se desempefiara, con igual eficiencia
de gerenciamiento, en las mismas condiciones ambientales y econdmicas de ETESA.

Sefiala que, empresas con exactamente las mismas instalaciones de transmisién y los
mismos requerimientos de calidad de servicio, operando en distintos paises, geografias,
y marcos legales, tendrén diferentes costos anuales medidos en délares. Més atin si son
de distinto tamafio u operan con distintas tensiones eléctricas.

» Estima que la metodologia de célculo de los comparadores deberia consistir al menos
en:

o Seleccionar de entre varias empresas candidatas, preseleccionadas con algun criterio
(que estén sujetas a revisiones tarifarias periddicas, que sean de similar tamafio y
tengan similares responsabilidades que ETESA, que cuenten con informacién técnica
y contable accesible, etc.), una empresa cuya relacién AOM/VNR sea baja, es decir
que su gasto AOM=ADMT+OMT sea minimo, dadas sus condiciones particulares
de operacion.

O Ajustar por separado los costos ADMT y OMT mediante factores de homologacion
para llevarlos a los que tendria una empresa eficiente como la seleccionada, pero
operando bajo las condiciones particulares de ETESA.

o Establece que las asimetrias mds frecuentes, ya sefialadas en revisiones anteriores son:

o Composicién (“mix™) del tipo de instalaciones (relacién de lineas simple y doble
circuito). Los costos de O&M como porcentaje del VNR son diferentes en uno y otro
caso.

o Tamafio de las instalaciones. Las empresas de mayor tamafio tienen ventajas relativas
de escala. Los costos ADM son relativamente insensibles al tamafio de las
instalaciones y los costos O&M no necesariamente mantienen una determinada
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proporcionalidad con el VNR.
o Establece que deben agregarse tiempos de traslado de la cuadrilla.

¢ Dada la incidencia que el comparador tiene en sus ingresos, indica que requiere que la
ASEP aporte el archivo Excel, con las hojas de célculo desbloqueadas, que permitan
seguir paso a paso el procedimiento de calculo, ademas de los documentos que respaldan
los datos ingresados.

¢ Solicita la actualizaciéon de los valores financieros utilizados para las empresas
comparadoras, ya que el Gltimo dato con el que cuentan proviene del afio 2019, sin
embargo, los estados financieros y otros datos de las empresas comparadoras guardan
registros hasta el afio 2021.

ANALISIS DE LA ASEP:

El articulo 179 del Reglamento de Transmision establece que se seleccionard una o mas
empresas comparadoras con el fin de medir la eficiencia en la gestién de la Empresa de
Transmisién, tal como lo establece el Articulo 99 del Texto Unico de la Ley 6. También
indica que se definirdn indicadores para la o las empresas comparadoras llamados
comparadores. Los comparadores seran parte de los elementos para el célculo del Ingreso
Méximo Permitido de la Empresa de Transmision.

Enfatizamos que la empresa comparadora que se elija no serd nunca igual a la empresa con
la que se compara, lo cual implica suponer que las diferencias en los diferentes factores se
neutralizan, por lo que, tratar de corregir los. coeficientes puede involucrar una falsa
precision. Lo que se ha buscado es identificar que las empresas comparadoras escogidas
sean similares a ETESA, en aspectos como: alcance de los servicios prestados, que sean
empresas reguladas, y que cuenten con informaci6n técnica y financiera disponible. De tal
manera, que los indicadores analizados son el resultado del an4lisis técnico-econdmico de
dichas empresas, ademas se ha corregido el indicador de operacién y mantenimiento
aumentandolo en un 8%.

Como ya se menciond, la empresa ISA de Colombia no tiene informacién reciente
disponible, por lo tanto, no fue considerada (Anexo I del documento sometido a consulta
publica - pagina 57). La propuesta que presentan de incorporar a ETESA como una tercera
empresa, no representa una ventaja en el cdlculo del parametro de eficiencia, considerando
que ETESA no ha alcanzado los niveles establecidos para el periodo tarifario previo, por
lo tanto, lo solicitado no es factible.

Sobre el proceso de homologaci6n solicitado por ETESA no corresponde. En los tres
periodos tarifarios previos no se han realizado ajustes como los solicitados por ETESA y
los ingresos aprobados han sido suficientes para cubrir los costos de la empresa.

Con relacion al andlisis actual destacamos lo siguiente:

- Realizar un ajuste en funcién del tamafio de la empresa, cantidad vy tipo de las
instalaciones no es factible. Para que el mismo sea sustentable deberia estudiarse en
detalle la relacién entre los costos de operacién y mantenimiento (OYM) y las
caracteristicas del sistema como cantidad y dispersién de instalaciones, clima, altura
de las instalaciones sobre el nivel del mar, tipo de terreno y vegetacion, facilidades de
acceso, organizacidn empresarial para la tarea, medios técnicos utilizados, entre otros
aspectos. Y, realizar esto, tanto para Panamé como para la empresa comparadora més
eficiente, en este caso TRANSELEC, para luego deducir los factores de correccion, a
nuestro criterio no resulta notorio, por ejemplo, verificar que la supuesta economia de
escala dado el mayor tamafio de TRANSELEC compense o no los mayores costos que
con seguridad implica mantener instalaciones en terrenos desérticos, a mucha altura
sobre el nivel del mar, con condiciones climéticas extremas (temperatura, nieve,
otros). Las conclusiones de estos analisis pudieran inclusive resultar contrarios a lo
esperado por ETESA.

— Los costos de administracion, operacién y mantenimiento (AOYM) se han calculado
para las empresas comparadoras por separado y luego se utiliza el promedio, por lo
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11.2.

tanto, el resultado establece un punto medio entre las ventajas competitivas que
representan a cada empresa comparadora. Por otro lado, el indicador al estar en

porcentaje permite la comparacién a pesar de las diferencias de tamafio entre las
empresas.

- Se ha mantenido el incremento del 8% para ajustar el valor del comparador para los
costos de OYM que se ha aplicado en revisiones anteriores, a pesar de que la situacién
de TRANSELEC y REP es distinta a la considerada cuando se introdujo dicho
incremento, especialmente para considerar la afectacién de las instalaciones por los
niveles de salinidad y el mayor nivel isoceraunico, que son los dias promedio por afio,
con tormentas eléctricas en una regi6n especifica. Al respecto, cabe sefialar que no se
han observado afectaciones a las instalaciones de ETESA debido a los niveles
isoceraunicos de acuerdo con los indicadores de calidad reportados.

Respecto a la solicitud de ETESA de que se le suministre el archivo de Excel del célculo
de los indicadores, las hojas relacionadas a este calculo se han incorporado al modelo de
célculo del ingreso para la referencia y verificacién. Adicionalmente, se agregara el acceso
(vinculo) a la informacién de los estados financieros de las empresas comparadoras en el
informe de la metodologia.

Con relacidn a la solicitud de que se actualicen los valores, se revisaron los datos de las
empresas TRANSELEC y REP para los afios 2020 y 2021, los cuales arrojan valores
inferiores que los del afio 2019, por lo tanto, el comparador que resultaria de considerar los
datos actualizados seria menor. Sin embargo, dado que estamos situdndonos para la
revision tarifaria al inicio del periodo tarifario julio 2021- junio 2025, los datos de 2019
serian los pertinentes a utilizar, considerando que el afio 2020 fue un afio atipico.

En resumen, los valores calculados de AOYM a aplicar al VNR que suman 3.19% se
consideran razonables.

ESTIMACION DE LA TASA PE RENTABILIDAD
11.2.1. COMENTARIOS DE EDEMET

» Manifiesta que se entiende del articulo 99 del Texto Unico de la Ley 6 de 3 de febrero
de 1997, que el periodo sobre-el cual serd calculada la tasa de referencia debera
realizarse con informacion de los'12 meses anteriores a la revisién de 1a formula tarifaria
sin hacer referencia al periodo teérico de aplicacion, sino al momento preciso en que es
realizado este célculo. Indica que la tasa debe ser determinada con informacién de los
meses més recientes y emplearse toda la informacién disponible.

¢ Con referencia al valor final de la tasa de rentabilidad, manifiesta que el valor previsto
por la ASEP para el periodo 2021-2025 resulta en 0.93pb por debajo del valor de la tasa
aprobada para el periodo anterior 2017-2021.

Establece que el criterio de suficiencia financiera supone una tarifa que le permita a la
empresa de transmision, asignar los recursos econémicos suficientes que hagan viable
econémica y financieramente la ejecucién y explotacién de los altos niveles de
inversiones y cumplir con los planes de expansion trazados para la continuidad del
servicio al cliente final.

» Considera que se deben analizar factores para buscar criterios de razonabilidad en la
determinacion final de la tasa, sin limitarse a fijarla sobre el valor limite inferior y
compararlo tnicamente frente al WACC-CAPM como parametro de referencia. Sefiala
que la tasa de rentabilidad debe tomar en cuenta aspectos de la realidad de nuestro pais
que involucra grandes requerimientos de inversiones en el sector eléctrico para cumplir
con los niveles de confiabilidad exigidos, asi como también precios altos de las mismas
inversiones debido al tamafio del mercado panamefio y ademas a los altos costos de
indemnizaciones que responden al marco legal vigente en materia de adquisicién y uso
de servidumbre. Pero ademas la tasa debe responder a la carencia de economias de
escala y de alcance.
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ANALISIS DE LA ASEP:

Sobre el periodo de referencia para el clculo de la tasa de rentabilidad, citamos el articulo
99 del Texto Unico de la Ley 6 de 3 de febrero de 1997, que establece el calculo la tasa de
rentabilidad para la Empresa de Transmisi6n, el cual sefiala:

“Articulo 99... Los costos utilizados como base para el cdlculo de tarifas deben
permitir a la Empresa de Transmision tener una tasa razonable de rentabilidad,
antes de aplicarse el impuesto sobre la renta, sobre el activo fijo neto invertido a
costo original. Para efectos de este cdlculo, se define como razonable aquella tasa
que no difiera mds de dos puntos de la suma de la tasa de interés anual de los bonos
de treinta afios del tesoro de los Estados Unidos de América, mds una prima de siete
puntos en conceplo del riesgo del negocio de transmision en el pais. La tasa de
interés mencionada se calculard como el promedio de las tasas efectivas durante
los doce meses anteriores a la revisidn de la formula tarifaria.”

(El resaltado es nuestro)

Tomando en consideracién lo sefialado en la Ley 6, con relacién al periodo de referencia
de las tasas efectivas durante los doce meses anteriores a la revisién de la formula tarifaria,
la interpretacién indicada corresponde a que si la revisién se est4 haciendo con suficiente
antelacion al inicio del periodo tarifario, se toman los valores de los tltimos doce (12)
meses para los que se tenga informacién. Por otra parte, la forma de aplicacién de este
criterio en las Gltimas revisiones tarifarias de transmisién ha sido consistente en utilizar los
doce meses previos al inicio del periodo tarifario, aunque se hayan presentado atrasos, lo
cual se observa en el siguiente cuadro:

Periodo Tarifario Fecha de aprobacidn del | Periodo de los 12 meses utilizados en el
IMP cdleulo
julio 2013 - junio 2017 enero de2014 julio de 2012 a junio de 2013
{Son los doce meses anteriores al periodo
tarifario)
Jjulio 2017- junio 2021 marzo de 2018 julio de 2016 a junio de 2017
~(Son los doce meses anteriores al periodo
tarifario)

Cabe sefialar que en esta ocasion €l atraso en la revisién de la formula tarifaria ha sido
mayor, no obstante, tal como se establecié en el considerando 13.2 de la Resolucién AN
No.16792-Elec de 26 de abril de 2021, cuando se comunicé que se extendia la vigencia del
Pliego Tarifario del Servicio Publico de Electricidad aprobado para el periodo tarifario de
julio de 2017 a junio de 2021 ‘hasta que-se aprobara el nuevo Pliego Tarifario, “...
posteriormente, ETESA deberd ajustar el Ingreso Méximo-Permitido del periodo tarifario
Julio 2021 a junio 2025, con los montos facturados a partir de las tarifas aplicadas, de
manera que se mantenga el ingreso aprobado del periodo”. Se observa entonces que, no
variard la fecha de entrada en vigor de las tarifas, ya que las mismas tendrdn efecto
retroactivo a partir de julio de 2021, en consecuencia, no podrén considerarse periodos
posteriores a dicha fecha. Por lo cual, se confirma que el criterio aplicado corresponde de
acuerdo con lo establecido por la Ley 6, en relacién con el periodo de aplicacion de las
tarifas.

Con referencia a lo que sefialan sobre el valor final de la tasa de rentabilidad, el criterio de
suficiencia financiera sefialado en la Ley en el articulo 95 establece:

[}

Se entiende que existe suficiencia financiera cuando las férmulas de tarifas garantizan
la recuperacién de los costos y gastos propios de la operacién, incluyendo la expansién,
la reposicién y el mantenimiento; permitan remunerar ¢l patrimonio de los
accionistas en [a misma forma como lo habria remunerado una empresa eficiente
en un sector de riesgo comparable; y permitan utilizar las tecnologfas y sistemas
administrativos que garanticen la mejor calidad, continuidad y seguridad a sus
clientes....” (Lo resaltado es nuestro)

Es decir, que el criterio de suficiencia financiera relacionado con la rentabilidad esti
intrinsecamente ligado a garantizar que se remunere el capital de la misma forma que lo
remuneraria el mercado, razén por la cual esta Autoridad ha determinado la utilizacién de
la metodologia del Costo Promedio Ponderado del Capital (WACC por sus siglas en ingles)
para estimar la tasa de referencia del negocio para comparar con las bandas que establece
la Ley 6 de 1997.
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Con relacién a la metodologia del WACC, la misma es ampliamente probada y
exitosamente aplicada en un sinnimero de paises de laregién y el mundo para la regulacién
de tarifas eléctricas.

Por otro lado, que el resultado de la tasa de rentabilidad sea inferior a la aprobada en el
periodo tarifario anterior, s6lo muestra que el mercado ha cambiado y asi mismo debe
cambiar la tasa en funcién de la situacién actual de la empresa. La propia banda de la tasa
calculada de acuerdo con lo que establece la Ley 6 es menor, lo cual muestra los aspectos
microecondmicos y macroeconémicos vigentes al momento de este calculo.

Precisamente una tasa de rentabilidad superior al resultado del WACC debe permitir a
ETESA que su tarifa le provea los recursos para realizar todo lo que sefiala EDEMET.

Por otra parte, los costos de las inversiones, asi como los costos de indemnizaciones por el
uso de servidumbre son tomados en cuenta en las férmulas tarifarias, ya que son
reconocidas en el valor de los activos, por lo que es un aspecto que ya se toma en cuenta y
no tiene que incidir como criterio adicional para el aumento de la tasa de rentabilidad.

Adicionalmente, las sensibilidades que se han calculado han resultado por debajo del rango
establecido por la Ley 6 de 1997.

Por lo anterior, no se hardn cambios en la tasa de rentabilidad en fumcién de los
comentarios presentados.

11.2.2. COMENTARIOS DE ETESA

o Sefiala que, a pesar de lo esbozado en la Ley 6, es imposible dejar de tomar en
consideracién que por las circunstancias atipicas que se presentaron a nivel mundial,
producto de la Pandemia por la COVID-19, las cuales permean de forma negativa en el
resultado de la tasa considerada para el célculo de la rentabilidad del periodo calculada
a partir de-informacién del mes de-julio 2020 a junio 2021, obteniendo como resuitando
un rango de 6.83% y 10.83%.

¢ Sugiere que para la determinacién-de la tasa de WST30Y debe considerarse los valores
promedios para los rendimientos del periodo de julio 2021 a junio 2022, donde la tasas
se encuentran normalizadas. Presenta el cuadro con los valores mensuales para los
periodos de julio 2020—junio 2021y julio 2021—junio 2022.

El promedio del periodo 20212022 da comeo resultado 229 bp (2.29%) como tasa libre
de riesgo sugerida para el cdlculo en lugar de los 183 bp (1.83%) indicados en la
consulta, por lo que, sefiala que deberia considerarse como limite inferior una tasa de
7.29% y como limite superior 11.29%.

ANALISIS DE LA ASEP:;

Ver la respuesta al punto anterior 11.2.1 con relacién al periodo de referencia de las tasas
efectivas durante los doce meses anteriores a la revisién de la férmula tarifaria.

11.2.3. COMENTARIOS DE ETESA

¢ Con respecto a la tasa libre de riesgo para el periodo julio 2020—junio 2021 de los T-
Bonds de los Estados Unidos de América con vencimiento a 30 afios analiza dos posibles
valores para la tasa libre de riesgo las cuales se incorporaron en el célculo del WACC-
CAPM. En la primera, se actualizaron los valores considerando las fechas a partir de
julio 2021 a junio 2022; y para la segunda, presenta valores correspondientes a todo el
afio 2021. Estima prudente mantener el mismo esquema del resto de los elementos que
componen el WACC, mas no asf una combinacién de fechas como lo presenta la ASEP.

Para la segunda consideracion, sobre el andlisis de la tasa libre de riesgo, establece que
es necesario ajustar el enfoque el cual muestra que los datos utilizados cuyos
componentes evaluados son de los afios 2021 y otro sin actualizacién del afio 2020.
Presenta para este caso el promedio de todo el afio 2021 en 2.052.
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e Con relacion al término Beta, indica que para priorizar las fechas de los valores
utilizados para el cdlculo del riesgo sistemético (Beta) y los otros componentes del costo
de capital, presenta como dato actualizado los valores del riesgo sistematico de las
industrias de los Estados Unidos en el sector de “utilities” a partir de la fecha de enero
2021 hasta diciembre del 2021.

El valor actualizado del Beta desapalancado se representa por un indice de 0.59 para
empresas de Estados Unidos, que al ajustarlo por apalancamiento 6ptimo da como
resultado un Beta de 1.003,

Por otro lado, sostiene que se debe optar por utilizar otros Betas para la empresa de
transmisién, diferentes a los considerados por la ASEP en su propuesta, es decir que se
cambie el valor presentado como base, y propone la utilizacién de un Beta
desapalancado calculado del sector de energia “Power”, del Prof. Aswath Damodaran
con los datos promedio del 2016-2021 con un promedio de 0.38 en un total de 55
empresas contenidas en la muestra; a la vez se realizé el mismo ejercicio con el Beta
desapalancado para el 2021 el cual asciende a 0.429. Presenta la propuesta de cambio
del Beta desapalancado, el cual modifica el valor para las empresas de transmisién de
Panama de 0.729.

Propone considerar los valores de Beta de las alternativas presentadas.

» Con respecto a la prima de riesgo de mercado indica que es necesario actualizar los
valores utilizados para el cileulo promedio de la prima de riesgo de mercado, para que
mantenga consistencia metodoldgica con respecto a los valores actualizados de los otros
pardmetros calculados para determinar la tasa de retorno del capital propio y se
minimiza la discrecionalidad del.regulador al no tener que excluir del andlisis datos de
afios recientes.

Sefiala que utilizé la misma fuente de informacién de los afios 1971-2021 con valores
actualizados hasta el afio 2021, dando como resultado 5.44% en un periodo de 50 afios.

Indica que su célculo también incluye valores con datos de series de tiempo estimados
de 9 afios, que muestra un valer significativo de 14.3% con respecto al utilizado como
caso base en la tasa de retorno del capital propio. Analiza otra alternativa utilizando la
fuente Country and Equity Risk Premiums del promedio de los afios 2019 a 2021 el cual
da como resultado un valor de 6.39%.

¢ Con respecto 2 la tasa de riesgo pais, indica que para mantener el esquema de
periodicidad con respecto del resto de elementos utilizados para el célculo del CAPM,
se actualice la informacién desde enero 2021-diciembre 2021, el cual presenta un
promedio del EMBI+ para el periodo de 1.728%.

Para la aplicacion del riesgo pafs, sefiala que también utilizé el promedio aritmético de
los afios 2019, 2020 y 2021 de informacién del Profesor Damodaran con datos de
Panam4, con un resultado de 1.67% para el Country Risk Premium.

* Presenta la tasa de costo de capital propio con el célculo donde cambian los valores del

Beta y la prima de riesgo de mercado presentadas, con los siguientes valores:

Andlisis de Alternativas de Tssa
de Retorno del Capital Propio

ars Libre da Rissgo
Beta Haulty Penamd
mrima

Tmsa Libre de Misegs i
Bala Gqully Fanamd 1.003 1.003
Prirme Rlesge Marcade . : B.4a%

Risags Pain 1 . 1.84% 1.79% 1AT%
< Capital Proplo 5819 310.81% D,43%

l--!r-llu-lln-.m | |I |1! I Illl. - :.z! II II

Bata EQUity Parsrred . 1.003 0.888
Prime Alesao Meroado ¥ 3 B.aswe

Mimags Pats 1,808 1.87%. 1078

|Conto Caplial Framis o SLAA% B e 1 P8

=

» Propone para la tasa libre de riesgo, con relacién al célculo del Costo de la deuda,
considerar la actualizacion de los valores del rendimiento de bonos con la maduracién
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del bono a 10 afios, abarcando todo el afio 2021, lo cual arroja un valor de 1.44%, de

acuerdo con el siguiente cuadro:

Tasa Libre de Riesgo para el calculo de
costo de la Deuda 10 Years Treasury Bonds

Promedio Mes

Enerc 2021 1.07%
Fabraro 2021 1.25%
Marzo 2021 1.81%
Abrl 2021 1.82%
Mayo 2021 1.81%
Junle 2021 1.51%
Julie 2021 1.31%
Agosto 2021 1.28%
|Septlembre 2021 1.37%
Ooctubra 2021 1.58%
Noviembre 2021 1.58%
Diclembre 2021 1.48%
Promedio del afio 1.44%%

Sefiala que para el caso alternativo de los Bonos del Tesoro de los E.E.U.U. a 20 afios,
el valor presentado por la ASEP es de 1.65% y que por su parte lo actualiza para el afio
2021, dando como resultado un valor de 1.99%.

* Presenta los resultados actualizados para el costo de 1a deuda en los siguientes cuadros:

Costo de la Deuda
Caso Base

1.44%
1.73%
1.27%
4.43%/
30.0%
3.10%,
Fuente: ETESA

Costo deda Deuda
(Casp Alternativo j

Fuente: ETESA

¢ Presenta la tasa de rentabilidad determinada para los escenarios base a partir de los
parametros presentados previamente:

Costo Promedio Ponderado del Capital (WACC)
Para la actividad de transmisién eléctrica

Costo do 'a Douda despues de imp. 274% _3.10% 3.10%

DiBE) 0% N 0% ] ) 0%

E/(D+E) 50% 50% 0%

WAGCE Mowninal antar ds impuesto | 712% B1% B.3T%

WACC Nominal despues de | 4.90% e BAT% T

"Tasa de nflaclon ELA Largo Mazo 2.56% 250% z.58% )
|WACC Reaf shtes de impussfc A% £10% | sor% |
lwacc Aal canpiws dle Impussto 2.38% 3.52% i 3.22%

Fuente: ETESA

e Realiza un anélisis de sensibilidad de las tasas de rentabilidad determinadas para la
actividad de transmision eléctrica tomando en cuenta los valores actualizados. Presenta
los diferentes resultados obtenidos:
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Resultados obtenidos del

Costo Promedio Ponderado del Capital (WACC)
Real antes de impuesto para las diferentes alternativas

Cancepto CasoBase CasoAlte CasoBajp Al Alt2 Alt3 | CasoBaseialtd) Ats Ath |
Tasd Libre de Riesgo 205% LO5% 205% 205% 105% 2.05% 229% 205% 205% |
Seta Equity Panamd 1003 108 1003 100.3% _100.3% TLE% 079 | 0.653 0.783
Prima Rlesgo Mercado 5.44% &% 5.40% 5.48% 5.44% B8 | 6.39% 54% 63%
Riesgo Pafs L 17 LE7% 167% LE7% 167% LE™% LM% L67%
Costo Caphe! Propio 9.23% 1051% S1B% | 918% | 9% . o 862% Y. B.76%
Costo de Ja Devda ontes deimp. 443% 4.58% 443% 443% 443% | 44X 443% Y] 443% |
Costo de |a Deuda despues de Imp. 3108 349K 0% | 310M | 30w 1.10% 210% 345 0%
0/(0+E) 1 50% 0% % | s | % 50% 0% 508
EffD) | s 50% % | s s 0% 0% 0% 50%
WACC Nominal antes de impuesta BA1% 10.00% T BI% | ATH 465% BT 7.69% 547%
WALE Nominal despuss de impuesta B.AT% 7.00% G14% | 6l Bl4% 5.08% S.B6% 5.38% 5.93%
Tasa de Inflacitn EV)A Largn Plazo 256% 256% 256% L56% 258% 2.58% 256% 256% 256%
WACC Real antes de Impuesto | 6.10%  7.25%  6.06% | 6.06% | 6.06% | 594% |  5.67% 5.00% 5.76%
WAL Apal deypues de |mpussio 152% 4.33% 349% 3.5% 5% 14% 1% 279% 3.29%

Fuente: ETESA

* Concluye que las tasas de rentabilidad calculadas segiin la metodologia del WACC-
CAPM en las distintas alternativas presentadas estdn casi en un nivel de
proporcionalidad cercanos a la banda minima de la tasa de rentabilidad presentada en la
normativa que regula la actividad.

Indica que de considerarse en los célculos de la tasa libre de riesgo y de los otros
elementos el afio 2020 y 2021, afios en'los cuales se dio la Pandemia COVID-19, solicita
considerar el + 2 para el célculo de la tasa'de rentabilidad. En la actualidad la tasa
presentada originalmente por parte de ASEP_de-8.83% se acerca al costo de capital
actual de la Empresa de Transmision Eléctrica, S.A.

ANALISIS DE LA ASEP:

Los escenarios presentados por ETESA para el calculo del WACC utilizan datos para los
periodos de enero-diciembre de 2021 'y julio 2021-junic 2022, que no corresponden al
periodo establecido en la Ley 6 como los 12 meses anteriores a la revisién de la férmula
tarifaria. No obstante, se puede observar que pata los escenarios base presentados por
ETESA con valores de 6.10% y-5.67%, asi.como para las sensibilidades calculadas, los
resultados del WACC no superan, tal como lo sefiala la propia ETESA, la tasa de
rentabilidad de 6.83%, que corresponde al limite inferior de acuerdo con la Ley 6 de 1997.

Por lo tanto, se concluye que, aunque se utilice un periodo diferente, no consistente con lo
establecido por la Ley 6 de 1997, los resultados obtenidos del WACC son inferiores a la

tasa de 6.83%.
El calculo del WACC realizado por la ASEP, presentado a consulta piblica, refleja los
siguientes resultados:
Concepto Caso Bajo | Caso Base | Caso Alto
Tasa Libre de Riesgo 1.83% 1.83% 1.83%
Prima por Riesgo Pais 1.54% 1.54% 1.54%
Beta Equity Panam4 0.629 0.788 0.816
Prima Riesgo Mercado 4.89% 4.89% 6.43%
Costo Capital Propio | 6.45% 7.22% 8.62%
Tasa Endeudamiento antes de Impuesto 3.92% 3.92% 4.46%
Tasa Endeudamiento después de Impuesto 2.74% 2.74% 3.12%
DAD+E) 65% 50% 50%
E/(D+E) 35% 50% 50%
WACC Nominal antes de Impuestos | 5.77% 7.12% 8.38%
WACC Nominal después de Impuestos| 4.04% 4.98% 5.87%
Tasa Inflacién EUA 3.28% 2.56% 2.56%
WACC Real antes de Impuestos | 2.41% 4.44% 5.68%
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11.3.

Se observa que el escenario base del WACC da un valor de 4.44% el cual refleja la tasa de
rentabilidad que ofrece el mercado, y al haberse propuesto para la actividad de transmisién
eléctrica que realiza ETESA, una tasa de 6.83%, la cual es 2.39% mayor al valor del
mercado; por lo que, no se justifica que se dé una rentabilidad de 10.83% (+2, valor
maximo de acuerdo con la Ley 6) como lo solicita ETESA en su comentario.

Es importante mencionar que el escenario base del WACC da un valor de 4.44% y el
escenario alto, por su parte, resulta en 5.68%. Ambos escenarios muestran que la tasa de-
rentabilidad que ofrece el mercado estd por debajo del limite minimo establecido por Ley
(6.83%), por lo tanto, ETESA debiese realizar su actividad de transmisién, sin mayor
problema, ya que estaria recibiendo una remuneracién del capital superior a la realidad del
mercado estudiada.

Sin embargo, tomando en consideracion los fenémenos econémicos mundiales (como por
ejemplo, el alza en los rendimientos de los bonos del Tesoro de los Estados Unidos de
América, en las tasas de interés, en los costos de materiales y en la inflacién) que se han
venido experimentando debido a la Pandemia del Coronavirus y a la guerra entre Ucrania
¥ Rusia, los cuales, a pesar de que el negocio de transmisién de electricidad en Panam4 se
desarrolla en un ambiente de estabilidad, podrian afectar esta actividad en este periodo
tarifario, por lo cual, el resultado obtenido para la tasa de rentabilidad de 6.83%, calculado
durante los doce meses anteriores a la revisién de la férmula tarifaria, puede ser aumentado
en 47 puntos bésicos quedando una tasa de rentabilidad de 7.30%, la cual cumple con el
articulo 99 de la Ley 6 de 1997 que establece que una tasa razonable de rentabilidad no
debe diferir mds de dos puntos de la suma de la tasa de interés anual de los bonos de
treinta afios del tesoro de los Estados Unidos de América, mds una prima de 7 puntos en
concepto del riesgo de negocio de transmision en el pais.

La tasa de rentabilidad que se aprobaré se muestra en el siguiente diagrama:
Limite superior: Tasa de referencia + 2 puntos = 10.83%
Tasa de referencia: Bonos de USA + 7 puntos = 8.83%
Tasa de rentabilidad razonable: 7.30% ﬁ

Limite inferior: Tasa de.referencia - 2 puntos = 6.83%

CALCULO DEL INGRESO MAXIMO PERMITIDO POR LA ACTIVIDAD DE
TRANSMISION

11.3.1. COMENTARIO DE AES

* Respecto a los activos reconocidos, manifiesta que tomando en consideracién lo
establecido en el articulo 188, numeral d, donde se indica que “Los equipamientos de

conexidn que son propiedad de otros usuarios y gue por su funcién deben formar parte
del Sistema Principal de Transmisién deberdn ser adquiridos por ETESA (el subrayado

es nuestro) a un costo eficiente, descontando la depreciacién equivalente al tiempo de

uso”, no ven dentro del listado del Plan de Expansion algunos proyectos previamente

aprobados para ser considerados como Sistema Principal de Transmisién, como por

ejemplo:

- S/E El Coco 230 kV: 2 Naves de 230 kV donde entran y salen las lineas de ETESA
230-12A,13A,12By 13B

- GANA: LT Costa Norte 230 kV — Torre 4.

En atencion a la base de capital de Conexién para el periodo tarifario, indica que dichos
proyectos deben ser considerados como del Sistema Principal de Transmisién.

ANALJISIS DE LA ASEP:

Las adquisiciones previstas de la Subestacién el Coco 230 kV y LT Costa Norte—Torre 4,
pueden ser adquiridos por ETESA de acuerdo con la normativa, no obstante, los mismos
estan clasificados como activos del Sistema de Conexién por la funcién que ejercen. La
clasificacion correspondiente fue indicada en el considerando 15.1.5 de la Resolucién AN
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No. 11907-Elec de 13 de diciembre de 2017 (S/E el Coco 230 kV), en el considerando 19
de la Resolucién AN No. 12080-Elec de 29 de enero de 2018 (Linea Costa Norte-Torre 4
230kV) y el considerando 28.3 de la Resolucién AN No. 17766-Elec de 6 de julio de 2022
(Linea Costa Norte-Torre 4 230 kV), el considerando 9.10 de la Resolucion AN No. 17944-
Elec de 19 de octubre de 2022, que ratificé la Resolucién AN No. 17766-Elec de 6 de julio

de 2022. Por lo que, los mencionados activos estdn incluidos en el cilculo del ingreso del
sistema de conexidn.

11.3.2. COMENTARIOS DE ETESA

* Indica que dentro del proyecto de la Linea Santa Rita-Panama II (Chagres-Panama II
230 y Chagres-Céceres115), se puede corroborar que el valor recomocido para
servidumbre por la Autoridad Reguladora de B/.35,000/km no permite que la empresa
recupere los costos reales pagados, ni representa una medida de eficiencia explicita.

Solicita reconsiderar los montos de servidumbres B/. / km, y que se reconozcan los
costos reales en los que incurre tanto para compensaciones como para indemnizaciones.
Proporciona los acuerdos celebrados que sustentan los costos.

* Con respecto al Valor Nuevo de Reemplazo (VNR) manifiesta que los materiales
considerados en lineas de transmisién, como el cobre, el aluminio y el niquel, presentan
un aumento en sus precios, a partir de julio de 2017, cuando inicié el periodo tarifario
anterior. Igualmente, asevera que el acero utilizado para las estructuras de las torres de
transmisién también presenta un aumento importante a partir de julio de 2017, de
acuerdo con la publicacion de MEPS International, Ltd.

Presenta mediante gréficos las variaciones de los precios de los materiales arriba
sefialados, en el periodo de julio 2017 a'junio de 2021, de acuerdo con la informacién
que publica London Metal Exchange.

Sefiala que los costos de los principales insumos para las lineas de transmisién han
aumentado entre un 22% a un 73%-en el periodo 2017 a 2021, por lo que, indica que es

légico suponer que el VNR de lineas de transmisién debe haber tenido un aumento
importante durante este periodo.

Indica que las lineas del Sistema Principal de Transmisién (SPT) de doble circuito de
230 kV, el VNR para el 2021 que reconoce la ASEP solamente es un 11% mayor al
VNR del afio 2017, considerando solamente las lineas que eran existentes en ambos
afios (no incluye las lineas T4-Panama II y LT3: Veladero - Llano Sanchez, Llano
Sénchez - Chorrera, Chorrera - Panama, que entraron en operacion posterior al 2017).

Con relacién a las lineas del SPT de circuito sencillo de 230 kV, el VNR 2021 propuesto
por la ASEP indica que es solamente un 8.7% mayor al VNR 2017 aprobado por la
ASEP. Resalta que la ASEP no incluyé en el documento “Anexo A de la Consulta
Piblica No. 002-22”, el cuadro con el VNR para las lineas de SPT de 115 kV de doble
circuito.

Advierte que, con relacion a las lineas de 115 kV del SPT, el VNR 2021 propuesto por
la ASEP es solamente un 2.7% mayor al VNR 2017 aprobado por la ASEP.

Con respecto a las lineas de conexién,-manifiesta que, para las lineas de 115 kV del
Sistema de Conexi6n, resulta que el VINR 2021 propuesto por la ASEP es 5% menor al
VNR aprobado por la ASEP del afio 2017. Alega que es imposible que el VNR
disminuya tomando en cuenta que todos los costos de los materiales han aumentado.

Presenta como ejemplo la LT Caldera—Los Valles (115-18), el VNR 2021 propuesto por
la ASEP es de B/. 308,305, mientras que e} VNR 2017 aprobado por la ASEP era de B/.
362,898, es decir que el nuevo VNR es 15% menor al VNR anterior, lo cual es contrario
a la realidad. Solicita que se revisen los ajustes realizados.

Observan en los costos del VINR 2021 propuestos, que el costo por km de las lineas de
doble circuito de 230 kV con conductor 750 ACAR (LT1: Panam4 - Chorrera, Chorrera
- El Higo, El Higo — Llano Sanchez), tiene un costo de 305,118 B/. km, mientras que,
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para las lineas de Fortuna hacia Changuinola, igualmente de doble circuito y conductor
750 ACAR, tiene un costo menor de 264,233 B/. km. Opina que, si estas lineas son de
la misma caracteristica, deberian tener el mismo costo unitario.

Asevera que, en las licitaciones recientes, del 2022 al 2020 el costo de este conductor
1200 ACAR ha aumentado més de 124%, por lo tanto, solicita que se mantenga el valor
para las lineas de transmision del VNR 2021 propuesto por ETESA.

Con relacion a las subestaciones, se reconoce en el VNR 2021 el 87% del VNR
propuesto por ETESA. Indica que los costos de VNR presentados fueron calculados
utilizando los costos unitarios de equipos de subestaciones presentados en el Tomo I -
Estudios Basicos, del Plan de Expansién del Sistema Interconectado Nacional 2020
(PESIN2020), los cuales han sido aprobados. Alega que, todos los costos de equipos de
subestaciones, tales como transformadores, interruptores, cuchillas, PTS, CTs y otros
han aumentado en los ultimos afios, igualmente producto del aumento de costos de
materiales, por lo que mantiene su posicion de que se utilice para el pliego tarifario
2021, el VNR presentado por ETESA.

ANALISIS DE LA ASEP:

Con relacién al monto reconocido para las servidumbres de la Linea Santa Rita - Panama
II (Chagres -Panama II 230 y Chagres -Cécerest15), se han revisado los costos con base
en los acuerdos presentados, por lo que, a partir de los datos, se establecié un ajuste que
reconoce un monto de B/. 11.5 millones en lugar de los B/. 19.9 millones que fueron
inicialmente reportados. A continuacién, se resumen los datos ajustados mediante la
aplicacién de un mecanismo similar al utilizado para la revisién del costo de servidumbre
de la Tercera Linea de Transmisién. En este caso, se considera lo siguiente:

Se utilizan los montos de la indemnizacién por servidumbres presentados por ETESA.

e Los montos de compensacién por servidumbres para tres predios (listados 2, 8 y 11)

se ajustaron a partir del precio promedio por metro cuadrado representativo del grupo.

¢ Se emplean los montos establecidos por peritos independientes aprobados mediante

resolucién de la ASEP (predios listados con las numeraciones 5, 6 y 13).

* El monto de adquisicién del predio (nimero 14) se ajusto con base en el precio de la

adquisicion del predio nimero 7.

A continuacién, se presenta los datos en el siguiente cuadro:

1Servidurtibre Sarta Rita - Panami |

MONTO Precio x
v | o | i | e, oMM it | Mot |y
presentodo reconocido
1 121-4 8/.307,138.73 5/.98,220.11 3 17.99 8/.307,138.73 8/.405,358.84
2 112 B/.soqs.u.zi Tl 4 20.30 8/.294,434.85 B/.294,434.85
E 179 8/.85,066.66 B/.35,569.60 10.65 B/.85,066.66 8/.120,636.26
4 8.8 B/.258,789.12 B8/.96,347.88 4.80 8/.258,789.12 B/.355,237.00
5 8s-s B/.1,713,217.37 70.69| 8/1,713,217.37|  B/1,713.217.37
6 85 B/.2,721,387.52 9444}  8/1,721,387.92| B/1,721,387.92
7 114 8/.1,822,000.00 8/0.00|  B/.1,812,00000
g 86 A-B B/.2,812,496.33|  8/.1,237,841.88 20.30 8/738,13683|  B/.1,975978.71
9 84 8/.42,620.65|  B8/.124,632.40 5.00 B/.42,620.65 8/.167,253.05
10 178 8/.0.00 8/.0.00
11 135 B/.118,46671|  B/.101,532.29 2030 B/.81,798.44 8/.183,321 73
12 1218 8/.194,143.02 8/.38,390.37 12.07 B/.194,143.02 5/.282,533.39
5.4, 85- 5, )
13 ::_';8:5_ FDY 8/.1,866,132.01 31.09| B/1,B66132.01 B/.3,866,132.01
. 85-4
14 57 B/ 19,589.19 ﬂ/.o.oo B8/.19,589,19
15 1 8/.575,000.00 2.58 8/.575,000.00 8/.575,000.00
16 B8/.75,563.82 8/.15,800.97 1.65 8/.75,963.82 B8/.95,764.79
B/.10,270,816.55|B/.1,752,336.50| B/ .1.831.589.19] B/.7,953,829.42| B/.11,537,755.11
Servidumbres - Linea Santa Rita - Panami IT
Concepto Compensacién Indemnizacidn Adquisicién Total
Acuerdos
presentados B/.10,270,817 B/.1,752,337 B/.1,937,691 B/.13,960,844
Reconocida B/.7,953,820 B/.1,752,337 B/.1,831,589 B/.11,537,755
Diferencia B/2.316,987 B/LO B/.106,102 B/.2,423.089

Cabe sefialar que, en relacién con el pago de servidumbres, se espera que la empresa de
transmisioén planifique las obras con suficiente antelacion, acompafiadas de la negociacion
de estas necesidades, de modo que resulten en costos eficientes.
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En cuanto a la revisidn del Valor Nuevo de Reemplazo (VNR) de las instalaciones se

examinaron nuevamente los valores y se han tenido en cuenta las siguientes
consideraciones:

¢ Se ajusté el precio de los aisladores y las torres del afio 2017 considerando un aumento

del 22%,

e Se ajustaron algunos precios en las subestaciones.
¢ Con relacién a las lineas de SPT de 115 kV de doble circuito, las cuales no se

detallaban en el documento de consulta, se describen en el muevo documento; no
obstante, se aclara que las mismas si estaban incluidas en los valores presentados.

Con respecto a los activos de conexi6n, el VNR se ha ajustado utilizando los criterios
anteriores. Cabe aclarar que las diferencias sefialadas por ETESA que reflejaban una
reduccién del VNR de conexién respecto al revisado en el afio 2017, estan relacionadas

con las longitudes de algunas lineas que fueron reportadas de menor longitud. Al respecto,
se han mantenido las longitudes informadas.

Luego de los ajustes, el nuevo VNR muestra un aumento global del 37.98% respecto al
aprobado en el afio 2017, de acuerdo con el siguiente detalle:

Resumen vNR2o17 | YRR BTESA | yng 2021 Ajustado
Lineas SPT 368,338,575 707,836,834 592,759,844
Lineas Conexion 6,933,848 9,685,986 7,309,323
Subestaciones SPT 343,677,873 495,335,041 396,206,612
Subestaciones Conexién 71,133,071 73,094,919 103,524,773
Subestaciones Estratégicas 36,672,309 47,933,148 40,961,152
TOTAL (en balboas) 826,755,675 1,333,885,928 1,140,761,704
Variacién respecto al VNR
ETESA 2021 -14.5%
Variacjén respecto al VNR
2017 37.98%

11.3.3. COMENTARIO DE ENSA E HIDROECOLOGICA

 En atencién a la determinacion de la Base de Capital (indemnizacién por servidumbre)

en el Sistema Principal de Transmisién, indican que en el informe se detalla un solo

ejemplo de costos de indemnizacidn que no estarian dentro.del estdndar. Conforme al
informe se sefiala:

“Por ejemplo, para la LINEA SANTA RITA - PANAMA I se declara un
costo total entre servidumbre y terrenos de 19.9 millones de balboas
que para unos 48 km de extensién da un costo de 415 mil balboas por
km, bastante alejado de lo considerado en el VNR como indemnizacion
por servidumbre que es 35 mil balboas por km”.

Dada la inconsistencia detectada, ENSA recomienda presentar en el informe un analisis
para cada uno de los proyectos en los que se hayan gestionado indemnizaciones.

ENSA observa que en cuanto al ajuste de la base de capital por actividades no reguladas
se propone no aplicar lo establecido en el Articulo 184 del Reglamento de Transmisién,
con lo cual se desestima dicho ajuste. Si bien es potestad del regulador validar esta
decisién considera que los ejercicios se deben incluir v mostrar a los interesados un
escenario donde los ingresos de ETESA detivados de actividades no reguladas sean
tomados en cuenta para ajustar la base de capital. Ademads, considera que se deben hacer
ampliaciones (cualitativas y cuantitativas) en cuanto a lo que sustenta la decisién que en
este caso es el que “los ingresos de ETESA derivados de actividades no reguladas que
tienen cardcter recurrente segun los estados financieros y regulados del periodo 2017-
2020 representan magnitudes poco relevantes respecto a los ingresos totales”.

Expresa que en relacién con los gastos de administracién y explotacion, especificamente,
los nuevos términos definidos para la devolucion del Crédito Temporal por Generacion
Obligada Pagada por la Restriccién del Sistema (CTPR) otorgado a ETESA, esta de
acuerdo con las nuevas condiciones en las que se propone cambiar el periodo de la
devolucién de los Cuarenta Millones de Balboas (B/.40,000,000.00) en un periodo de 8
afios con un interés de cinco por ciento (5%) anual, con una cuota fija anual de seis
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millones ciento ochenta y ocho mil ochocientos setenta y tres balboas con 55/100

(B/.6,188,873.55) y que seria incorporado en el Ingreso Méximo Permitido a partir del
afio 2023 hasta el 2030.

ANALISIS DE LA ASEP:

Con relacién al primer punto, respecto al reconocimiento de los costos por servidumbre, ver
lo explicado en el punto anterior. Cabe sefialar que en el periodo 2017-2020 no iniciaron
operacidn otras obras de transmisién que tuvieran costos de servidumbres.

Con relacion a los ingresos de ETESA por actividades no reguladas utilizando los conceptos
de servicios de comunicacién y alquiler de terreno no productivo, de acuerdo con los datos de
los estados financieros auditados y el calculo del ingreso, se calculé un factor de ajuste de
0.9964 para multiplicar por el valor de los activos, de acuerdo con el articulo 184 del
Reglamento de Transmisién. El detalle del célculo del factor de ajuste se presenta a
continuacion:

Otros ingresos - Balboas Aifio 2021
Servicios de comunicacién 69,520
Alquiler de terreno no productivo 436,821
Ingresos.noregulados (INR) 506,341
IPT=IPSP + IPC 111,552,077
FAACTST =(IPT/ (IPT + 0.8INR)) |  0.9964

En lo referente al Crédito Temporal por Generacién Obligada Pagada por la Restriccion del
Sistema de Transmisién (CTPR), otorgado a ETESA, se aprobaran los nuevos pardmetros para
la devolucién presentados en Ja consulta pablica.

11.4. INGRESO 'MAXIMO PARA CUBRIR LOS COSTOS DEL SERVICIO DE
OPERACION INTEGRADA (SOD

11.4.1. COMENTARIOS DE AES

» Seflala que la ASEP aprobd la ejecucién del Plan de funcionamiento SOI 2017-2021, en

la que se establecid la cantidad de personal requerido por el CND para su
funcionamiento el cual al finalizar el periodo tarifario 2017-2021 debia ser de 101
personas. Manifiesta que a la fecha el CND no ha podido llenar dichas vacantes por
situaciones desconocidas, sin embargo, no entienden el racional para proponer en la
revisién del nuevo pliego tarifario 2021-2025, que el numero de personal maximo a ser
contratado por el CND, para iniciar el nuevo pliego tarifario sea de 85 personas.

Presenta un cuadro comparativo de cantidad de personal aprobado versus la realidad
desde el afio 2013 que muestra el déficit entre lo aprobado y la realidad. Sefiala que el
cuadro muestra claramente un problema de ejecucion del Plan de funcionamiento del
SOI, pero no significa que dicho personal no es requerido. Sefiala que hay evidencias
que el déficit de personal del CND, esta repercutiendo negativamente en los servicios
que presta hacia los agentes del mercado.

Solicita la revision del nimero de personal requerido por el CND para inicio del nuevo
pliego tarifario 2021-2025, en la que considera que por 1o minimo deberia empezar con
101 personas, ya que, de mantenerse la propuesta de 85 profesionales, implicaria que se
sostengan en el tiempo las problematicas sefialadas.

Menciona que es de suma relevancia que se involucren el CND/ETESA/ASEP en buscar
las alternativas necesarias para una aceleracién de contratacién de personal al CND, de
modo que el CND a corto plazo cuente con el personal requerido para atender la
operacion integrada del SIN de manera diligente.

En relacién con el Ingreso Médximo Permitido para cubrir los costos del Servicio de
Operacién Integrada (SOI) periodo 2017-2021, no visualiza el plan de devolucion det
IMP no utilizado para la operacién integrada del SIN, sin tomar en cuenta que la
direccion de Hidrometeorologia de ETESA desaparecié con la aprobacion de la Ley N°
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209 de 22 de abril de 2021, que “Cre6 el Instituto de Meteorologia e Hidrologia de
Panama Ingeniero Ovigildo Herrera Marcucci (IMHPA). Cabe destacar que, hasta el
mes de junio de 2022, ETESA ha continuado cobrando los servicios de

Hidrometeorologia, a pesar de la creacién del IMHPA y de los cambios aprobados al
Reglamento de Transmisién.

11.4.2. COMENTARIO DE FOUNTAIN

* Manifiesta que para el inicio del nuevo periodo tarifario julio 2021-junio 2025, el CND

inicia con un déficit de 16 profesionales, para alcanzar el total de 101 personas que tenia
aprobado. Sin embargo, se establece que para el afio 2025, de acuerdo con la propuesta,
se contara con un total de 103 empleados manteniendo el déficit de personal, que implica
un riesgo de desmejora en la prestacién del servicio.

Considera oportuno implementar nuevas précticas que permitan que las partes
interesadas puedan contar con la garantia de contratacién, partiendo de un minimo de
101 personas como se indica en los pérrafos anteriores; y ademds asegurar la retencién
de personal bajo condiciones acordes a la realidad del mercado.

Destaca que se debe aclarar el motivo por el cual se han trasladado algunos proyectos
del plan de inversiones al plan de gastos.

Indica como preocupante la capacidad de ejecucién del Plan de Inversién para los
periodos tarifarios previos.

11.4.3. COMENTARIOS DE ETESA

¢ Sefiala que, para la proyeccién de gastosoperativos, donde se cuenta con 85 empleados,

16 vacantes y 21 persdnas, la' ASEP no entra a revisar el requerimiento, necesidad y
crecimiento del CND para afrontar el crecimiento del mercado nacional y los
compromisos del mercado regional, sino que se basa en la incorporacién lograda en
periodos tarifarios anteriores, -dejando. fuera del andlisis la necesidad de dotacién
adecuada de personal que requiere el CND para cumplir sus funciones.

Estima que, si bien el requerimiento de 37 personas que realiza el CND es superior a la
forma en que se ha dado la adquisicién de personal en periodos tarifarios anteriores, no
deja de ser cierto que tal requerimiento se basa en la necesidad dptima de personal para
cumplir sus funciones, por lo que considera de suma importancia que sea evaluado la
cantidad de personal que se autorizard al CND.

Manifiesta que en el documento presentado a consulta piblica se establece que el valor
fijado en el periodo 2017-2021 para el costo medio del personal del CND en un 47%
mayor al de ETESA, es adecuado para el periodo 2021-2025.

Considera que este criterio de mantener el 47% sobre la base del ingreso de ETESA que
data de la revisién tarifaria 2009-2013, requiere ser ponderado sobre otros elementos de
tal forma que pueda cumplir sus compromisos con un personal adecuadamente
remunerado, con salarios competitivos que eviten la alta rotacién que se da por este
hecho. Reitera que es necesario revisar la fuente de cédlculo del costo promedio de
ETESA, ya que resulta relevante que el “salario y otros costos de personal” reflejen
responsabilidades anuales como el 3% de aumento general contemplado en la
convencion colectiva firmada entre ETESA y el Sindicato, por lo que el valor de
referencia deberia ir incrementando en 3% cada afio de tal forma que esta obligacién
laboral esté cubierta y que no resulte que el gasto de salario del CND supere los montos
autorizados por el efecto de este incremento anual.

Asevera que al momento de definir el reconocimiento de costo mensual promedio por
persona para el CND para el periodo 2021-2025, no se ha considerado la reduccién
sistemadtica que viene reflejando el salario de ETESA y que puede verse representado
en los valores adoptados, lo cual lleva a que en cada periodo el salario resulte menor al
aprobado en los tltimos dos periodos tarifarios.
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Establece que en una encuesta salarial contratada por ETESA afios atrés, sefiala que sus
salarios (considerando CND), se encuentran hasta en un 37% por debajo del percentil
235 del resto del mercado y 25% menor al promedio.

Observa una tendencia marcada en ratificar los porcentajes y montos establecidos en
revisiones tarifarias anteriores y no estudia las condiciones necesarias de remuneracioén
competitiva que debe percibir el CND para poder contar con e] personal calificado y
evitar la fuga de personal o el no acceso a personal con experiencia.

Sefiala que se debe revisar el costo promedio de los salarios del CND que se plantea.

En relacién a la proyeccion de inversiones indica que en el documento sometido a
consulta publica se determina que algunos de los proyectos de inversién del CND deben
ser catalogados como “Otros gastos”; sin embargo, en el mismo documento se define
que para cubrir los gastos del CND se considera un 47% para el gasto de personal medio
respecto al valor medio de ETESA y un 46.9% por sobre los gastos de personal del CND
para contemplar los otros gastos necesarios para el funcionamiento del CND (excluidas
inversiones). Manifiesta que estos costos de funcionamiento del CND que no son
salarios, incluyen entre otros, luz, agua, teléfono, gastos de mantenimientos menores,
pasajes, viaticos, combustibles y otros, son necesarios para que el CND pueda brindar
el Servicio de Operacidn Integrada.

Fundamenta que el articulo 208 del Reglamento de Transmisién establece todo un
procedimiento para el sustento de las inversiones, procedimiento que fue presentado por
ETESA, por lo que considera que no es, viable el anélisis realizado por ASEP.

También considera que el recorte realizado al proyecto “Contingencia SPEAR” y
sustentado en el incumplimiento de la ejecucion de los planes de inversiones previo no

es correcto, por lo que se deben revisar las inversiones del CND para el periodo 2021—
2025.

Sefiala que ha demostrado su efectividad en la operacién del SIN, y que han podido
verificar que para el periodo  2021-2025 se estimarian la incorporacién de 3
contingencias adicionales al SPEAR en vez de las 2 consideradas inicialmente, la
incorporacién de estas contingencias de acuerdo con la cotizacién mas reciente del
proveedar asciende a un costo de $550,000.00 + ITBMS por cada una.

Otro aspecto relevante que estima afecta la gestién en inversiones y funcionamiento del
CND es el desfase que va a tener el nuevo régimen con respecto a la fecha donde debio
entrar en vigencia y sefiala que al presentarse la definicidén y aprobacién del régimen
mas alla de mediados de 2022 se ha restado mas de un afio al periodo de ejecucién, por
lo que, se debe revisar este aspecto y como se considerarian los ajustes anuales que se
deben hacer al ingreso del CND segun la regulacién vigente. Propone que una solucién
es que al final del primer afio tarifario no se realicen ajustes de tal forma que junto con
el segundo afio tarifario se pueda cubrir el desfase generado.

11.4.4. COMENTARIO DE ENSA E HIDROECOLOGICA

* Sobre la proyeccién de gastos operativos del CND, observan que el informe sugiere una

dotacién eficiente de empleados a incorporar en el periodo 2021-2025 de 18 empleados
para alcanzar en el afio 2025 un total de 103, por lo que sefialan que la propuesta
valorada por el CND proyecta una cantidad 6ptima de 122 y que ello significaria que
para el 2025 tendria el CND un déficit de 37 profesionales.

Sefialan que es una preocupacién del sector el déficit actual, pero se deja la nueva
preocupacién que al final de este periodo 2021-2025 sélo se reconocen 2 personas
adicionales a las que 6ptimamente fueron establecidas para el periodo 2017-2021.

Tomando como referencia la informacién presentada observan que esta falta de recurso
puede explicar el incumplimiento en la ejecucién del plan de inversiones aprobado
indicados en el informe.



Resolucion AN
de F de
Pégina 18 de 27

Ng. 18212  Elec
-Ewh/-uva de 2023

¢ En atencion a la proyeccion de inversiones del CND, alegan no haber visto dentro del

listado de proyectos (propuestos por el CND y proyectos ajustados) aquellos que estén
orientados o relacionados con atender temas sensitivos reconocidos por el sector y que
muchos de estos fuesen tratados en distintas reuniones del Comité Operativo. Ademas,
sefialan que hay temas que apuntan a viabilizar y gestionar la implementacién de la
transicion energética que adelanta la Secretaria Nacional de Energia.

Consideran que los proyectos debiesen ademas de circunscribirse dentro del marco de
la Agenda de Transicién Energética relativa a la Estrategia Nacional de Innovacién del
Sistema Interconectado Nacional (ENISIN), y cuyos componentes son parte del Libro
Blanco “Bases para la innovacién del sector eléctrico de Panama.

Solicitan que el plan del CND incluya proyectos encaminados a adquirir competencias
y herramientas relacionadas, entre otros, con la supervisién de la operacién. ENSA,
también sugiere que incluyan ensayos técnicos de los elementos en la red,
almacenamiento de energia a gran escala, y la supervisién del comportamiento de ias
centrales de generaci6n; por su parte, HIDROECOLOGICA manifiesta que se debe
incluir el apoyo en la toma de decisiones, y que, es necesario dotar de herramientas para
atender las necesidades del sector, como lo prevén realizar con la renovacién del
SCADA.

HIDROECOLOGICA sugiere incorporar un proyecto de adquisicién de herramientas
de prondstico del recurso primario, que incluya:

o Adquisicién de hardware y sistema operativo para el prondstico y alertas de crecidas
repentinas.

o Sistema integrado de observacion y alerta de inundaciones en predios cercanos a
centrales hidroeléctricas.

ENSA por su parte, solicita que se tome en cuenta lo siguiente:

i. Acciones de control, mejora de la:red de medicioén, andlisis de las principales
variables del Sistema Interconectado Nacional y acciones para hacer cumplir los
Parametros de AVR.

ii. Supervisién y monitoreo.de pardmetros técnicos desde el CND.

ili. Gestion de ensayos y pruebas de parametros técnicos, antes y durante la operacion,
ya que, con estos conocimientos, equipos se mitiga a futuro la ocurrencia de
afectaciones a sus clientes y permite la correcta deteccion de fallas.

iv. Implementacion de sistemas de almacenamiento con baterias. Se requieren
herramientas que pidan simular su comportamiento fielmente y el conocimiento
adecuado para validar con su monitoreo y operacidn.

v. Informes de eventos. Sefiala que involucra la contratacién de una empresa consultora
de renombre que ejecute una revision profunda y técnica de los eventos ocurridos y
que asista durante el periodo 2023 a 2025 en la redaccioén de informes finales de
eventos y andlisis de éstos.

11.4.5. COMENTARIOS ANPAG

e Manifiesta que en el periodo tarifario anterior la cantidad de personal aprobado para el

CND fue de 101 profesionales, la ejecucion del mismo fue muy inestable y decreciente.
Sefiala que estas fluctuaciones no son cénsonas con la potencia méaxima atendida que se
increment6, estos resultados en su opinién solo reflejan que existen factores externos
que estan afectando la retencidn de personal y la agilidad de recontratacién y/o nuevas
contrataciones por parte del CND.

Afirma que estos resultados reflejan la falencia de personai requerido para la gestién
eficiente y oportuna que requieren los agentes del mercado, quienes pagan por este
servicio y requieren mayor agilidad en las respuestas. Sefiala que el concepto de
devolucién de ingresos por falta de ejecucién no es una solucién para mitigar este
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comportamiento, mas bien, requieren que se fortalezca al CND en su gestién de
contratacién de personal.

Propone que se le asigne en el IMP para el CND la cantidad de personas requeridas por
ellos, iniciando con una aceleracién del Plan de Contratacion de personal, de modo que
el CND a corto plazo cuente con el personal requerido de por lo menos 101 personas,
incrementandolo hasta llegar a los 122.

* En cuanto al salario de la propuesta para el periodo 2021-2025, estas cifras comparadas
con los montos aprobados para el periodo anterior, reflejan una reduccién que, aunque
no parezca significativa, al momento de contratar afecta directamente al no tener la
capacidad de retencién de personal clave.

Sugiere establecer un rango salarial consono y competitivo con el Mercado Eléctrico
Panamefio, que permita la contratacién y retencién de personal clave. Indica que podria
establecerse de acuerdo con estudios existentes en el pais o que el CND podria contratar.

« Propone realizar una gestién de docencia a las instituciones relacionadas en el proceso
de contratacién y aprobacién de personal al CND, de modo que puedan comprender la
importancia, de dénde proceden los recursos econdmicos que cubren estos gastos y que
de no ejecutarse los mismos se revierten a los agentes del mercado.

¢ Recomienda que la-estructura tarifaria cuente con una mayor supervision de parte de la
ASEP, SNE y ETESA, para que aseguren la cantidad de personal y la aplicacién de los
salarios, de manera que se garantice la sostenibilidad de la gestidn realizada por el CND
ante el Mercado Eléctrico.

ANALISIS DE LA ASEP:

Se ha reconsiderado el Plan de contratacién de personal del CND presentado en la consulta
pliblica de modo de aprobar una planificacién mas amplia y asi facilitar un mejor ritmo de
contratacién de personal con relacién al de los tltimos periodos tarifarios. Cabe sefialar que
el cumplimiento de dicho plan depende mayormente de las decisiones y acciones
administrativas que realice ETESA/CND y no de medidas especificas que pueda adoptar el
regulador.

Por otro lado, se debe aclarar que el plan de personal que se apruebepara el calculo de la tarifa
no es un esquema rigido, sino que considera la posibilidad de ajuste dentro del periodo
tarifario. Asi, el articulo 213 del Reglamento de Transmision establece asi:

“El gasto anual en personal debe ser el realmente pagado. (...) En caso de que el
monto del gasto de personal haya superado el previsto en el estudio tarifario para
el afio en cuestion, para que pueda ser considerado deberd justificarse y solicitar la
aprobacion y no objecion de la ASEP.”

Cabe sefialar que esta flexibilidad también aplica para el plan de inversiones, previa
justificacién y aprobacién, de acuerdo con el mismo articulo 213.

A continuacidn, se presenta la planificacién del periodo para la cantidad de personal ia cual
incorpora 26 personas. Se debe iniciar el periodo con la cantidad real de personal que existia
al 30 de junio de 2021 (85 personas) para que los datos sean consistentes con la realidad,
quedando de la siguiente manera:

Cantidad de Personal — Periodo tarifario 2021-2025
Semestre Incorporaciones Cantidad de
semestrales personal

1°-2021 - 35
2°-2021 4 39
1°-2022 4 93
2°-2022 4 97
1°-2023 4 101
2°-2023 4 105
1° - 2024 3 108
2°-2024 3 111
1°- 2025 - T
2°-2025 - 111
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Por otro lado, con relacién a lo sefialado por AES, le indicamos que los ajustes al Ingreso
Permitido del Servicio de Operacion Integrada (Ajuste IPSOI) del periodo tarifario 2017-2021
fueron aprobados y aplicados de acuerdo con las respectivas resoluciones que se emitieron.
Las resoluciones y los montos ajustados se resumen a continuacién:

Ajuste IPSOI (B/.) [Periodo de aplicacién del ajuste

L Porcién del CND en la facturacién
AN No. 13406-Elec 4 de 128,760 Tulio de 2019 a junio de 2020
junio de 2019 d
AN No. 15853-Elec de 10 de 2 494 803 Noviembre de 2019 hasta junio
diciembre de 2019 i de 2020
ﬁ\N No. 16795-Elec de 26 de | 4934918 Abril de 2021 a marzo de 2022
bril de 2021 i
Serd adicionado al IMP del
AN No. 17802-Elec de 27 de h08.936 Eervicio de Operacién Integrada
julic de 2022 ; el Afio tarifario 1 del Periodo
arifario junio 2021- julio 2025

Sobre los pagos realizados a ETESA por los servicios de Hidrometeorologia, a pesar de la
creacion del Instituto de Meteorologia e Hidrologia de Panama Ingeniero Ovigildo Herrera
Marcucci (IMHPA), indicamos que mientras culmine el proceso de transferencia de ETESA
hacia e] IMPHA, se tiene previsto revisar los costos facturados para determinar si corresponde
ajustarlos con relacién a los gastos reales. Cabe sefialar que a partir de la aprobacién del pliego
tarifario de este periodo se extingue la tarifa del servicio de Hidrometeorologia de acuerdo
con la Ley 6 de 1997, lo cual fue previamente recordado a ETESA, por lo tanto, de no haberse
completado el periodo de tramsicidn, le.corresponderd a ETESA evaluar las acciones para
apoyar el funcionamiento del IMHPA.

Con relacién a lo sefialado por FOUNTAIN, respecto a un grupo de proyectos que han sido
presentados por el CND como inversiones que fueron trasladados a gastos, los mismos se han
reconsiderado reflejando cambios. En-€l rengldn-de gastos se mantienen dos (2) proyectos que
se refieren a remodelaciones las cuales corresponden con este tipo de gastos. Son las
siguientes:

Proyecto Montos en balboas
Renovacion de la red alambrada de
cableado estructurado del CND. s
Remoci6n, suministro e instalacidn
de techo y cielo raso para la 28,890.00
gerencia de operaciones.

Al respecto, cabe indicar que el rubro de “otros gastos”, de acuerdo con los estados financieros
auditados de ETESA, refleja un promedio anual de B/.1,300,000. Al respecto, la tarifa del
SOI les aportaria el monto de B/.1,700,811 anuales en el primer afio tarifario, cifra que se ird
incrementando en los siguientes semestres en proporcion al aumento de personal, por lo tanto,
se considerd que los proyectos arriba sefialados se cubren ampliamente.

Con respecto a lo indicado por FOUNTAIN, ENSA e HIDROECOLOGICA sobre la
capacidad de ejecucidn del plan de inversiones que estaria relacionado con el déficit en la
cantidad de personal, como ya se menciond, estos temas dependen mucho mas de las
decisiones y acciones administrativas que realice ETESA/CND.

En relacién con el costo promedio de salarios de ETESA que se utiliza para el calculo del
ingreso, se revisé dicho valor para el afio 2019 resultando mayor al del afio 2020, por lo que
se utilizard el promedio de los afios 2019-2020 por ser méas favorable para el CND
considerando la disminucién de este indicador en el afio 2020.

En atencioén a los indicadores de eficiencia utilizados para calcular los gastos del CND, se han
revisado nuevamente, y se modificaran asi:

- 56.5% adicional para el gasto de personal medio del CND respecto al valor medio de
ETESA. De esta manera se da maés flexibilidad al CND para mejorar los salarios del
personal técnico no gerencial (el cual se quiere retener y/o contratar nuevo) con un
valor medio mensual por persona de B/. 4,099.
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- 38% por sobre los gastos de personal del CND para contemplar otros gastos necesarios
para el funcionamiento. Este porcentaje es similar al valor que reflejan los estados
financieros de ETESA.

- Se mantiene el indicador global de 2.16.

Al respecto de la retencién de personal del CND y lo sefialado por ANPAG, consideramos
necesario que ETESA/CND realice un estudio para determinar las causas de la rotacién de
personal que ha experimentado en los tltimos periodos tarifarios, ya que pueden existir otros
factores que lleven a Jos trabajadores a buscar un nuevo empleo, ademas del nivel salarial o
los aumentos de salario.

Con respecto a las inversiones, se ha revisado nuevamente el plan de inversiones con las
siguientes consideraciones:

Se reincorpora la implementacién del Plan de capacitacién al personal del CND y el
adiestramiento de Despachadores.

Se incluyen las compras de equipos. Para la compra de cuatro (4) medidores de corriente
primaria se ha modificado para que se realice en una sola compra y no en dos periodos, de la
forma similar como fue presentado para las demds adquisiciones de equipos o instrumentos
siguientes: 3 medidores de resistencia a tierra, 2 cadmaras termograficas, 7 multimetros
digitales, 15 medidores de temperatura y humedad y 30 medidores multifuncionales.

Se adiciona un monto de B/. 300,000.00 para estudios, desglosado en 3 afios, renglén que el
CND no incluyd en su planificacién.

Se mantienen los ajustes al valor de la renovacion del sistema SCADA v a los mantenimientos
para considerar los desfases que puedan darse en la ejecuciéon. Las incorporaciones

justificadas por estos conceptos en el periodo tarifario podran ser revisados anuatmente en los
ajustes al ingreso,

Para la contingencia SPEAR se toman los valores comentados por ETESA para 2
contingencias a un costo de B/. 588,500.00 cada una. En caso de implementar la tercera
contingencia mencionada se podrd incluir en el ajuste anual correspondiente con la debida
antelacién y justificacién.

Por otro lado, considerando la solicitud de ETESA, debido al retraso que ha tenido la
aprobacién de las tarifas de este periodo tarifario y para que ETESA/CND tengan la
oportunidad de contratar al nuevo personal y ajustar los salarios principalmente en el area
técnica, no gerencial, asi como ejecutar el plan de inversiones de los dos primeros afios

tarifarios, se hara la revision del ajuste al ingreso tarifario de dichos afios mediante la revisién
bianual.

Con relacion a lo indicado por ANPAG, sobre realizar una gestion de docencia a las
instituciones relacionadas en el proceso de contratacién y aprobacién de personal, reiteramos
que la implementacién de estas recomendaciones corresponden a acciones y gestiones
administrativas que realice ETESA/CND y no de otras acciones regulatorias que puedan
implementarse, sin embargo, en caso de que ETESA/CND requiera la participacién de la
ASEP para ampliar las explicaciones sugeridas estamos anuentes para colaborar.

Con relacién a la supervisién que realiza la ASEP, de acuerdo con el procedimiento tarifario
establecido en el articulo 213 del Reglamento de Transmision, el calculo del ingreso del CND
se revisa anualmente para verificar que las remuneraciones salariales y las inversiones
realizadas estén de acuerdo con la planificacién, lo cual da como resultado un ajuste al ingreso
(crédito o débito segiin sea el caso) que se aplica a los agentes del mercado a través de las
facturaciones siguientes.

11.5. COMENTARIOS GENERALES

11.5.1. COMENTARIOS DE AES

e Sefiala que en los ultimos tres (3) pliegos tarifarios de transmisién se han presentado
retrasos, en la preserntacion, realizacion de las consultas publicas y aprobacién del pliego
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tarifario, sin que ASEP haya tomado las medidas correctivas para evitarlos y la
incertidumbre de los cargos de transmision y operacion integrada que estaran pagando
los agentes del mercado. Destaca que este pliego tarifario tendrd un retraso de més de
15 meses, por lo que, solicita que se realicen los correctivos necesarios para el futuro.

¢ Sefiala que la definicién de IPSPIVLT podria ser afectada producto de la Audiencia
Ptblica No. 003-2022, no obstante, considera que es correcto la definicién en funcién
de lo establecido en el Reglamento de Transmisién vigente, pero no quedaria claro el
tratamiento en caso de aprobarse cualquier cambio.

¢ Solicita que para la implementacion del pliego tarifario se realicen talleres de manejo
de la herramienta de calculos y que la misma sea puesta publica, de modo que se facilite
el entendimiento, premisas utilizadas y se pueda replicar los cargos presentados por
ETESA.

11.5.2. COMENTARIO DE ANPAG

o Sefiala que los retrasos, tanto en la presentacién y aprobacién de la Propuesta de las
Empresas Comparadoras, Tasa de Rentabilidad, del Ingreso Méximo Permitido (IMP)
y Pliego Tarifario de Transmisién presentada por la Empresa de Transmisién Eléctrica,
S.A. (ETESA), se han tomado como préctica habitual. Indica que el pliego tarifario
aprobado debi6 empezar el 1 de julio de 2021, con més de 12 meses de retraso, por lo
que solicitan los ajustes correspondientes para evitarios.

» Hace referencia ala férmula del Ingreso Permitido del Sistema Principal de Transmision
(IPSP) e indica que se define que el término IPSPIVLT es el valor presente de los
Ingresos Maximos Permitidos reconocidos para cada aiio (j), proveniente de los costos
eficientes del contrato para la construccidn, administracion, operacién y mantenimiento
de la Cuarta Linea de Transmisién y le llama la atencién que esta definicién podria
modificarse en atencion al proceso de Audiencia Publica No. 003-2022, que de manera
paralela se encuentra en revision.

Considera que no deben proponerse cambios al Reglamento de Transmisién, si ya nos
encontramos en un proceso de consulta publica de los pardmetros que afectarén el pliego
tarifario de transmisién.

ANALISIS DE LA ASEP:

Con relacion a los comentarios presentados por AES y ANPAG sobre los retrasos que se han
dado en el estudio tarifario de este periodo, es importante aclarar que en esta ocasién se tuvo
un retraso mayor ocasionado por el estado de emergencia decretado por el Gobierno Nacional
por motivo de la Pandemia del coronavirus, dado que la fecha de presentacién de propuestas
para la contratacion de la consultoria de apoyo para realizar el estudio fue en abril de 2020,
quedando en medio de la implementacidén de las medidas restrictivas a la movilidad, por lo
cual, se tuvo que reprogramar para el mes de septiembre de 2020 y adicionalmente, los
procesos de contratacidn piblica fueron demorados y culminaron con el refrendo del contrato
el 27 de julio de 2021, dando inicio al estudio el 7 de agosto de 2021. Sin embargo, cabe
mencionar que se adelantaron las etapas previas al estudio como la solicitud de informacién
a ETESA desde el mes de enero.

Por otro lado, con la experiencia de las Gltimas revisiones tarifarias, se tiene previsto iniciar
los procesos de contratacion de los estudios tarifarios con dos afios de antelacién.

Con referencia a los comentarios sobre las modificaciones propuestas al Titulo XII del
Reglamento de Transmision que trata del Procedimiento Tarifario para la Cuarta Linea de
Transmisién segin la Audiencia Publica No. 003-22, de acuerdo con el Plan de Expansién de
2020 aprobado, dicha linea iniciara operaciones en el mes de octubre de 2025, por lo tanto,
dicho proyecto no afectard los calculos del ingreso permitido ni de las tarifas.

Con relacién a la solicitud de AES para que se realicen talleres de manejo de la herramienta
de calculo, compartimos el criterio de que se realicen talleres, por lo que, ETESA debe brindar
la explicaciéon del funcionamiento del modelo de célculo, asi como de los resultados



Resolucién AN No. 1B240D  Elec
de 3 de de 2023
Pégina 23 de 27

12.

13.

14.

presentados en el Pliego Tarifario mediante un taller dirigido a los agentes del mercado al
inicio de la aplicacién del nuevo pliego tarifario.

Que adicionalmente, con respecto a la Parte V del documento sometido a la Consulta Piiblica (I
Parte), sobre los niveles estdndares de pérdidas en el Sistema de Transmisién, en la cual se
presentaron los porcentajes anuales de pérdidas para el periodo tarifario julio 2021~ junio 2025,
al respecto no se recibieron comentarios por lo cual se aprobaran dichos porcentajes.

Que la Segunda Parte de la Consulta Piblica 002-22, estuvo disponible la “Propuesta del Pliego
Tarifario de Transmisién presentada por la Empresa de Transmision Eléctrica, S.A. (ETESA) para
el periodo tarifario julio 2021 — junio 2025” desde el lunes 12 hasta el viernes 23 de septiembre
de 2022, y en el periodo dispuesto para recibir comentarios y observaciones se recibieron los
comentarios de las siguientes empresas:

a. AES Panam4, S.R.L. (en adelante, AES).
b. Retail Centenario, S.A. (en adelante, RETAIL).
c. Elektra Noreste, S.A., (en adelante, ENSA).

Que a continuacién se procede a revisar y a responder, los comentarios recibidos y que estén
relacionados con la propuesta sometida a consideracién de la Segunda Parte de la Consulta
Pablica No.002-2022, referente a la Propuesta del Pliego Tarifario de Transmisién presentada por

la Empresa de Transmision Eléctrica, S.A. (ETESA) para el periodo tarifario de julio 2021 — julio
2025:

14.1. PLIEGO TARIFARIO

14.1.1. COMENTARIO DE AES

¢ Manifiesta que el pliego tarifario de transmisién presentado no es la propuesta final,
debido a que no aiin no ha sido aprobado la Primera Parte Consulta Piiblica No.002-2022
sobre la Propuesta de las Empresas Compradoras, Tasa de Rentabilidad y del Ingreso
Maximo Permitido (IMP) para la Empresa de Transmision Eléctrica, S.A. (ETESA)
correspondiente al periodo tarifario julio 2021- junio 2025, ademas de la definicién del
Plan de Expansion del Sistema Interconectado Nacional.

14.1.2. COMETARIOS DE ENSA

* Manifiesta que la documentacién presentada no incorpora como se va a modificar la
Propuesta del Pliego Tarifario de Transmisién, en la medida en que se acojan los
comentarios presentados durante la Primera Parte de la consulta, en la que se nota que los
comentarios son de fondo y que éstos pudiesen afectar el pliego presentado.

ANALISIS DE LA ASEP:

El pliego tarifario final para el servicio de transmision se aprobard mediante resolucién
tomando en cuenta el Ingreso Méximo Permitido aprobado mediante la presente resolucidn y
el procedimiento establecido en el Reglamento de Transmisiéon.

En relacién con el Plan de Expansion del Sistema Interconectado Nacional correspondiente al
2020, utilizado en este estudio tarifario, fue aprobado mediante las Resoluciones AN
No.17766-Elec de 06 de julio de 2022 y AN No. 17944-Elec de 19 de octubre de 2022,

14.2. CARGOS POR SERVICIOS

14.2.1. COMENTARIO DE AES

o Sefiala que como el pliego tarifario de transmisién debié empezar su aplicacion desde el
1 de julio de 2021, no ven en el nuevo pliego tarifario como serd el procedimiento de
ajuste a los cargos de transmision que se han venido aplicando desde julio de 2021 ala
fecha. Solicita que se incorpore la metodologia que ETESA debe aplicar para dichos
ajustes, ya sea devolucién o cobro adicional producto de la aplicacién del nuevo pliego
tarifario de transmision.
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Recomienda que el pago y/o devolucidn sea realizada mediante un balance de los créditos
en contra y a favor, y se emita una nota de crédito con el monto resultante, que, de ser a
favor del agente, pueda ser utilizada para redimir en forma parcial (6 meses) los cargos
que se pagard en lo que resta del afio tarifario en curso.

ANALISIS DE LA ASEP:

Reiteramos que el nuevo Pliego Tarifario tendré efecto retroactivo a partir del 1 de julio de
2021, por lo que las diferencias que resulten con el pliego aplicado hasta la fecha serén
refacturadas para cada agente del mercado, con los resultados crédito o débito que
corresponda para cada caso. El detalle de esta metodologia se indicara en la resolucién que
apruebe el nuevo pliego tarifario.

14.2.2. COMENTARIOS DE ENSA

* Solicita que, con referencia a los valores de demanda méxima no coincidente prevista
estimados para ENSA, se revise la informaci6n utilizada tanto para ENSA como para el
resto de los agentes consumidores, y presenta una proyeccién para el caso Cafiitas-
Aserradero. Manifiesta que ETESA debe validar justamente con el CND los datos para
luego utilizarlos en Jos calculos de los cargos iniciales.

ENSA indica un cuadro con la demanda méxima no coincidente para el caso Cafiitas-
Aserradero.

e Sobre los cargos, se refiere al Cargo Equivalente por Uso de Transmisién, en donde se
indica que se calculard mensualmente un cargo por uso del Sistema de Transmisién
equivalente (CUSPT/Equivalente) dentro de los siguientes treinta (30) dias del mes
siguiente, solicita que dichas liquidaciones cumplan con los términos que actualmente se
utilizan para la publicacién del Documento de Transacciones Econémicas (DTE) que
publica el CND.

ANALISIS DE ASEP

Se comparte el criterio indicado por ENSA para los datos de demanda méxima citados en el
Pliego Tarifario preliminar debido a que en el afio tarifario 4 se reporta que la demanda para
la zona 4 suma 0.21 MW la cual no es consistente con los afios previos sin que se tenga una
explicacion de este comportamiento, mas bien parece ser un error en los datos presentados.
Asi mismo, en la zona tarifaria 8, que son datos reportados por la distribuidora ENSA, los
datos de la demanda del afio tarifario 2 en adelante tienen valor de cero el cual no es
consistente con la informacién del primer afio tarifario. Por lo anterior, ETESA debe revisar
y gjustar los datos indicados en el Anexo B del pliego tarifario final y recalcular los cargos
tarifarios.

Con referencia al Cargo Equivalente por Uso de Transmision utilizado para la aplicacién de
la indexacién del precio en los contratos de suministro que utilizan el cargo de transmisién en
la férmula de ajuste de precio, dicho valor es calculado por ETESA mensualmente para luego
publicarlo en un archivo de Excel en su sitio de Internet. Al respecto, indicamos que el proceso
de célculo del mencionado cargo est4 precedido por el cdlculo mensual de los cargos por Uso
del Sistema Principal de Transmisién (CUSPT) los cuales determinan el ingreso mensual que
pagan los generadores por zona tarifaria, por lo tanto, ETESA lo esta calculando dentro de los
30 dias del mes siguiente. Al respecto, ETESA puede realizar el cilculo con anterioridad a los
30 dias sefialados, sin embargo, no podré ser con la antelacién solicitada dado que los datos
utilizados para el célculo de los cargos CUSPT y el Cargo Equivalente corresponden al
despacho de generacién y demanda que se informan a la par de las liquidaciones.

14.3. FACTORES DE PERDIDAS DE TRANSMISION

14.3.1. COMENTARIOS DE RETAIL

Sefiala que los factores de pérdidas deben ser evaluados por ETESA, ya que la asignacién de
pérdidas no contempla demanda que se ubica en la zona 5 y que pudieran estar impactando en
forma negativa a la demanda de la zona 7. Solicita que se le pida a ETESA la reevaluacidn de
los factores de pérdidas en zonas distintas a la zona 7.
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ANALISIS DE L.A ASEP:

En concordancia con el andlisis presentado en el punto 14.2.2, es pertinente que ETESA
realice la revisién y recdlculo de los factores de pérdidas presentados, tomando en
consideracién lo solicitado por RETAIL y los cambios en el modelo de flujos de potencia que
resulten de revisar y ajustar los datos de acuerdo con los comentarios presentados.

Sobre este tema es importante que se haga una actualizacién de los factores de pérdidas de
forma anual dentro del periodo tarifario para considerar los cambios en el comportamiento
del consumo y/o generacién. Para este fin, ETESA deber4 remitir a la ASEP, a mas tardar el
30 de junio de cada afio, un informe con el estudio de la actualizacién de los factores de
pérdidas y los resultados obtenidos.

14.4. ANEXO B: CAPACIDAD INSTALADA PREVISTA (MW)

14.4.1. COMENTARIO DE AES

* Solicita colocar la sumatoria de la capacidad instalada total en cada afio tarifario.

* Indica que no hay claridad de la capacidad instalada de las distintas tecnologias (solar,
hidro, térmica, eélica). También solicita incluir una tabla con la capacidad instalada
prevista total y otra tabla adicional con la capacidad instalada total que efectivamente
estarfan pagando los cargos de transmision.

» Indica que se revise la capacidad instalada de la zona 5, 7y 9 debido a que Minera Panam4
debe proyectarse como una demanda; el parque Eélico Toabré solo tiene una fase I de 66
MW, la planta de Pacora tendrd-un retiro del sistema desde el 15 de noviembre de 2021;
¥, la planta de Gatin tiene prevista la entrada en operacién comercial en septiembre de
2024,

* Solicita que se revise la tabla de la Demanda Méxima No Coincidente Prevista (MW)
debido a que: en la zona 4 (afio tarifario 4) se presenta una caida de demanda respecto al
afio tarifario 3; de acuerdo con el Indicativo de Demanda 2022 no se prevé que Minera
Panama4 tenga un consumo de 358 MW; la demaiila maxima no coincidente de Cafiitas-
Aserradero no tiene valores para los afios 2 en adelante. También pregunta a qué se debe
la caida de la demanda de 1a Zona 10 en el afio tarifario 2 (De 45.04 MW a 34.55 MW).

ANALISIS DE 1.A ASEP:

En relacién con las sumatorias sugeridas para las tablas del Anexo B del pliego tarifario,
compartimos el criterio de presentarlas por afio tarifario, asi como indicar las plantas segtin
tipo de tecnologia, por lo que ETESA debe realizar las modificaciones en ese sentido.

Por otro lado, en acuerdo con lo indicado en los demés comentarios, ETESA debe revisar los
valores de capacidad instalada y demanda méxima no coincidente del Anexo B, considerando
las fechas de entrada en operacién de las plantas mencionadas en el comentario con su
capacidad disponible, asi como cualquier otra planta que esté prevista entrar en operacion en
el periodo tarifario. También debe considerar aquellas plantas que se encuentran indisponibles
tal como Esti y su efecto en la generacién de las plantas Gualaca, Lorena y Prudencia.

ETESA debe actualizar la informacion anterior para los calculos tarifarios y los factores de
pérdidas,

Se estima conveniente que se agregue en ¢l Anexo B el mes de entrada en operacién de las
plantas de generaci6én que se proyectan que ingresen al sistema en el periodo tarifario como
referencia de como fueron consideradas.

Al respecto, se debe tener en consideracion que la metodologia de célculo de los cargos por
uso de transmisidén conlleva rehacer mensualmente los cargos CUSPT reales, con lo cual las
capacidades instaladas, las demandas méximas no coincidentes, los datos del despacho de
generacion y demanda se revisan y ajustan a cifras reales, asi como el mes de entrada en
operacion de las plantas generadoras, por lo que se aclara que la informacién considerada
inicialmente en el Anexo B es un resumen de los datos que utiliza el modelo para el célculo
de los cargos CUSPT iniciales y para los factores de pérdidas.
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15. Que, vistas las anteriores consideraciones, es deber de la Autoridad Nacional de los Servicios
Publicos hacer cumplir las funciones y objetivos de la Ley de su creacién y las Leyes Sectoriales
correspondientes, por lo que,

RESUELVE:

PRIMERO: APROBAR a las empresas Compafiia Nacional de Transmisién de Chile
(TRANSELEC) y a Red de Energia del Pert (REP) como las empresas comparadoras para la
actividad de transmisién que realiza la Empresa de Transmisién Eléctrica, S.A. (ETESA), para el
periodo tarifario del 1 de julio de 2021 al 30 de junio de 2025.

SEGUNDO: APROBAR a las empresas comparadoras XM Compatiia Expertos en Mercados S.A.
E.S.P. de Colombia (XM), Comité de Operacién Econémica del Sistema Interconectado del Pera
(COES) y el Centro de Despacho Econémico de Carga del Sistema Interconectado Central de Chile
(CDECSIC) como las empresas comparadoras para la actividad realizada por el Centro Nacional de
Despacho (CND), para el periodo tarifario del 1 de julio de 2021 al 30 de junio de 2025.

TERCERO: APROBAR Ia Tasa de Rentabilidad de 7.30% para la actividad de transmisién que

realiza la Empresa de Transmisién Eléctrica, S.A. (ETESA), para el periodo tarifario del 1 de julio
de 2021 al 30 de junio de 2025.

CUARTO: MODIFICAR el Articulo Sexto de la Resolucién AN No. 12136-Elec de 21 de febrero
de 2018, el cual queda asf:

“SEXTO: ...

ORDENAR a la Empresa de Transmision Eléctrica, S.A. (ETESA) a reembolsar a la
Demanda sélo la suma de Cuarenta Millones de Balboas (B/. 40,000,000. 00) mads los
intereses reconocidos, lo cual se hard como una:reduccién del Ingreso Miximo
Permitido asociado a la Demanda de los periodos tarifarios 2021-2025, 2025-2029 y
2029-2033, dividido en 8 afios a partir de enero de 2023. ETESA debe reconocer una
tasa de interés anual sobre saldo del 5%.

Se establecerd en el articulo 186 A del Reglamento de Transmisidn, los periodos
tarifarios en los cuales serd devuelto y la tasa de interés anual con la finalidad que
queden plasmados los pardmetros de como se.efectuard de la reduccion del Ingreso
Maximo Permitido asociado a la Demanda.

»
.

QUINTO: APROBAR el Ingreso Méaximo Permitido, detallado en el Anexo A, para el periodo
tarifario del 1 de julio de 2021 al 30 de junio de 2025, el cual se desglosa de la siguiente manera:

gggjg&[ﬁe b algostRMITIDO jul2l-jun22 | jul22-jun23 | jul23-jun24 | jul24-jun2s
SISTEMA PRINCIPAL asignado a la 59,710 58,495 57,228 55,908
Generacién y Demanda

SISTEMA PRINCIPAL asignado a la Demanda 44,754 40,722 36,691 35,753
CONEXION 5,562 10,648 14,379 16,641
SERVICIO DE OPERACION INTEGRADA 7,194 10,258 12,303 12177
Centro Naciongl de Despacho -
INGRESQ MAXIMO PERMITIDO TOTAL 117,220 120,123 120,601 120,480

SEXTO: APROBAR los porcentajes anuales de pérdidas estandares en el Sistema de Transmisidn
para el periodo tarifario del 1 de julio 2021 al 30 de junio de 2025 siguientes:

2022 |2023] 2024
3.96

2025
3.04

Pérdidas estindares en el Sistema de Transmisién
Porcentaje (%)

SEPTIMO: ADVERTIR que ¢l Anexo B contiene el Informe de la Metodologia de Calculo del
Ingreso Méximo Permitido para la Empresa de Transmision Eléctrica, S.A. (ETESA), el cual forma
parte integral de esta Resolucién. Este informe estara disponible en el sitio Web de la Autoridad
Nacional de los Servicios Pablicos: https://www.asep.gob.pa/

OCTAVO: ORDENAR a la Empresa de Transmision Eléctrica, S.A. (ETESA) a presentar el Pliego
Tarifario que regird para el periodo del 1 julio de 2021 al 30 de junio de 2025 a més tardar cinco (5)
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dias habiles contados a partir de que la via gubernativa se encuentre agotada, con base en el Ingreso
Maximo Permitido aprobado en el Articulo QUINTO y a la informacidon contenida en esta
resolucion, incluyendo las siguientes consideraciones:

1. El calculo de los cargos de conexion debe presentarse de acuerdo con ¢l equipamiento de conexién
que corresponda a cada activo, ya sea barra. interruptor, transtormador o linea.

2. Incluir un Anexo C al Pliego Tarifario con los cargos CUSPT Reales para los meses de julio 2021
a noviembre de 2022.

3. Adicionar al Ingreso Méaximo Permitido del Afio Tarifario 1 aprobado en Articulo QUINTO de
esta Resolucion, el Ingreso Méaximo Permitido del Sistema Principal de Transmisién, denominado
IPSPA aprobado mediante Resolucién AN No. 17802-Elec de 27 de julio de 2022 para que sea
utilizado en el calculo de los Cargos por Uso del Sistema Principal de Transmision (CUSPT).

4. Adicionar al Ingreso Maximo Permitido del Afio Tarifario 1 aprobado en el Articulo QUINTO
de esta Resolucidn, el Ajuste al Ingreso Permitido por el Servicio de Operacién Integrada,
aprobado mediante Resolucion AN No. 17802-Elec de 27 de julio de 2022 para que sea utilizado
en el calculo de los cargos tarifarios del Servicio de Operacion Integrada.

5. Tomar en cuenta las modificaciones que se aprobaron al régimen tarifario mediante Resolucion
AN No. 17471-Elec de 25 de febrero de 2022 para que la generacion renovable edlica y solar
pague los Cargos por Uso del Sistema Principal de Transmisién {(CUSPT), en el calculo de los
cargos por energia (Seguimiento Eléctrico) y en los'cargos por potencia (Estampilla Postal), asi
como lo correspondiente al Cargo por el Servicio de Operacion Integrada, para el Afio Tarifario 2,
a partir del mes de enero de 2023.

NOVENO: ORDENAR a la Empresa de Transmision Eléctrica. S:A. (ETESA) que realice la
explicacion de los modelos de calculo de los cargos tarifarios, asi como de los resultados presentados
en el Pliego Tarifario mediante un taller presencial dirigido a'los agentes del mercado al inicio de la
aplicacidn del nuevo pliego tarifario, a mas tardar treinta dias calendario contados a partir de que se
haya aprobado el pliego tarifario del periodo tarifario del'l de julic de 2021 al 30 de junio de 2025.

DECIMO: ORDENAR a la Empresa de Transmisién Eléctrica, S.A. LE7TESA) que presente el
calculo del ajuste al ingreso asignado al Centro Nacional de Despacho correspondiente a los afios
tarifarios 1 y 2, del periodo tarifario del I de'julio de 2021 al 30 de junio de/2025, en funcidn del total
de remuneraciones pagadas ¢ inversiones realmente realizadas -a mds tardar en el mes de abril de
2023.

DECIMO PRIMERO: COMUNICAR que la presente resolucion regira a partir de su notificacién
y solo admite el Recurso de Reconsideracion el cual debe interponerse dentro del término de cinco
(5) dias habiles siguientes a su notificacion.

FUNDAMENTO DE DERECHO: Ley 26 de 29 de enero de 1996, modificada por el Decreto Ley
10 de 22 de febrero de 2006; Ley 6 de 3 de febrero de 1997 y sus modificaciones Decreto Ejecutivo
22 de 19 de junio de 1998; y, Resolucidén 5216 de 14 de abril de 2005 y sus modificaciones.

NOTIFiQUESE, PUBLIQUESE Y CUMPLASE,

Jj/

ARMA DO FUENTES RODRIGUEZ
Administrador General

EnPaname a los_ AVUEVE C‘)) dias

del mes de_ FEBLEKD de
2023 ;i [0!3C o MANANA
Notfico al r, C&‘aw‘f "@4"&1 (5 )

Resolucién que antecede.
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dias habiles contados a partir de que la via gubernativa se encuentre agotada, con base en el Ingreso
Méximo Permitido aprobado en el Articulo QUINTO y a la informacién contenida en esta
resolucion, incluyendo las siguientes consideraciones:

1. El célculo de los cargos de conexién debe presentarse de acuerdo con el equipamiento de conexién
que corresponda a cada activo, ya sea barra, interruptor, transformador o linea.

2. Incluir un Anexo C al Pliego Tarifario con los cargos CUSPT Reales para los meses de julio 2021
a noviembre de 2022.

3. Adicionar al Ingreso Méaximo Permitido del Afio Tarifario 1 aprobado en Articulo QUINTO de
esta Resolucion, el Ingreso Méaximo Permitido del Sistema Principal de Transmisién, denominado
IPSPA aprobado mediante Resolucién AN No. 17802-Elec de 27 de julio de 2022 para que sea
utilizado en el célculo de los Cargos por Uso del Sistema Principal de Transmisién (CUSPT).

4. Adicionar al Ingreso Maximo Permitido del Afio Tarifario 1 aprobado en el Articulo QUINTO
de esta Resolucién, el Ajuste al Ingreso Permitido por el Servicio de Operacién Integrada,
aprobado mediante Resolucion AN No. 17802-Elec de 27 de julio de 2022 para que sea utilizado
en el calculo de los cargos tarifarios del Servicio de Operacién Integrada.

5. Tomar en cuenta las modificaciones que se aprobaron al régimen tarifario mediante Resolucién
AN No. 17471-Elec de 25 de febrero de 2022 para que la generacién renovable eélica y solar
pague los Cargos por Uso del Sistema Principal de Transmisién (CUSPT), en el calculo de los
cargos por energia (Seguimijento Eléctrico) y en los cargos por potencia (Estampilla Postal), asi
como lo correspondiente al Cargo por €] Servicio de Operacién Integrada, para el Afio Tarifario 2}
a partir del mes de enero de 2023.

NOVENO: ORDENAR 2 la Empresa de Transmisién Eléctrica, S.A. (ETESA) que realice la
explicacion de los modelos de cdlculo de los cargos tarifarios, asi como de los resultados presentados
en el Pliego Tarifario mediante un taller presencial dirigido a los agentes del mercado al inicio de la
aplicacién del nuevo pliego tarifario, a mds tardar treinta dias calendario contados a pattir de que se
haya aprobado el pliego tarifario del periodo tarifario del 1 de julio de 2021 al 30 de junio de 2025.

DECIMO: ORDENAR a la Empresa de Transmisién Eléctrica, S.A. (ETESA) que presente el
calculo del ajuste al ingreso asignado al Centro Nacional de Despacho correspondiente a los afios
tarifarios 1 y 2, del periodo tarifario del 1'de julio de 2021 al 30 de junio de 2025, en funcién del total
de remuneraciones pagadas e inversiones realmente realizadas, a mas tardar en el mes de abril de
2023.

DECIMO PRIMERO: COMUNICAR que la presente resolucion regira a partir de su notificacién
y s6lo admite el Recurso de Reconsideracién el cual debe interponerse dentro del término de cinco
(5) dias hébiles siguientes a su notificacion.

FUNDAMENTO DE DERECHO: Ley 26 de 29 de enero de 1996, modificada por el Decreto Ley
10 de 22 de febrero de 2006; Ley 6 de 3 de febrero de 1997 y sus modificaciones Decreto Ejecutivo
22 de 19 de junio de 1998; y, Resolucién 5216 de 14 de abril de 2005 y sus modificaciones.

NOTIFIQUESE, PUBLIQUESE Y CI'JMZPLASE/

O FUENTES RODRIGUEZ
Administrador General

El presente documento cs fic ¢o
en los archives centralizados d
Servicios Piblicas.
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