Plan de Expansion del Sistema Interconeciado
Nacional
2020 — 2034

Tomo Il
Plan Indicativo de Generacion

Tomo Il - Anexo 4

Salidas del Escenario de Demanda
Baja:
Escenario Business as usual (BaU)

Escenario Tendencial considerando:

Crecimiento bajo de la demanda.

Crecimiento moderado de los Precios de los Combustibles.
Proyectos renovables que incluyen hidroeléctricos, edlicos y
solares con licencia o concesion definitiva o en tramite.
Proyectos térmicos que incluyen los combustibles
convencionales [Bunker C 6 “Heavy Fuel Oil (HFO)” y Diesel],
Gas Licuado de Petréleo (Propano) y Gas Natural (incluyendo
las facilidades de regasificacion) con licencia definitiva o en
tramite siempre bajo criterio de minimo costo.

Considerar fuentes edlicas, gas natural y carbon (incluyendo las
facilidades de regasificacion e importacion, segun aplique)
adicionales a partir del ano 2024.
Considerar fuentes solares adicionales a partir de
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Grafico N° A3.1 Balance de Potencia vs Demanda del Escenario de Demanda Baja
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Cuadro N° A3.1 Capacidad Firme del Escenario de Demanda Baja

(CCILUEED Potencia Efectiva Potencia Firme
Agente Generador Instalada ) (Mw)
(MW)
AES Panama S.R.L La Estrella
AES Panama S.R.L Los Valles 54.76 53.99 17.63 17.63 17.63 17.63 17.63 17.63 17.63 17.63 17.63 17.63 17.63 17.63 17.63 17.63 17.63 17.63
ENEL Fortuna, S.A. Fortuna 300.00 299.97 300.00 300.00 300.00 | 300.00 | 300.00 | 300.00 | 300.00 | 300.00 | 300.00 | 300.00 | 300.00 | 300.00 | 300.00 | 300.00 | 300.00 | 300.00
AES Panam4 S.R.L Bayano 260.00 259.97 160.12 160.12 160.12 | 160.12 | 160.12 | 160.12 | 160.12 | 160.12 | 160.12 | 160.12 | 160.12 | 160.12 | 160.12 | 160.12 | 160.12 | 160.12
AES Panama S.R.L Esti 120.00 119.99 112.67 112.67 112.67 | 112.67 | 112.67 | 112,67 | 112,67 | 112,67 | 112,67 | 112,67 | 112,67 | 112,67 | 112.67 | 112.67 | 112.67 | 11267
Istmus Hydropower Corp Concepcién 11.00 9.99 2.49 2.49 2.49 2.49 2.49 2.49 2.49 2.49 2.49 2.49 2.49 2.49 2.49 2.49 2.49 2.49
Caldera Energy Corp. Mendre 19.75 19.76 3.92 3.92 3.92 3.92 3.92 3.92 3.92 3.92 3.92 3.92 3.92 3.92 3.92 3.92 3.92 3.92
Energia y Servicios de Panama, S.A. (ESEPSA) Algarrobos 9.86 9.86 241 241 241 241 241 241 241 241 241 241 241 241 241 241 241 241
Energia y Servicios de Panamé, S.A. (ESEPSA) Dolega 3.13 3.12 1.10 1.10 1.10 1.10 1.10 1.10 1.10 1.10 1.10 1.10 1.10 1.10 1.10 1.10 1.10 1.10
Energia y Servicios de Panamé, S.A. (ESEPSA) La Yeguada 8.20 6.60 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00
Energia y Servicios de Panamé, S.A. (ESEPSA) Macho Monte 240 240 0.80 0.80 0.80 0.80 0.80 0.80 0.80 0.80 0.80 0.80 0.80 0.80 0.80 0.80 0.80 0.80
Bontex, S.A. Gualaca 25.60 25.47 23.04 23.04 23.04 23.04 23.04 23.04 23.04 23.04 23.04 23.04 23.04 23.04 23.04 23.04 23.04 23.04
Ideal Panama, S.A Bajo de Mina 56.80 56.79 20.07 20.07 20.07 20.07 20.07 20.07 20.07 20.07 20.07 20.07 20.07 20.07 20.07 20.07 20.07 20.07
Alternegy, S.A. Lorena 37.60 33.84 30.62 30.62 30.62 | 3062 | 3062 | 3062 | 3062 | 3062 | 3062 | 3062 | 3062 | 3062 | 3062 | 30.62 | 30.62 | 30.62
AES Changuinola, S.R.L. Changuinola | (Chan-75 El Gavilan) 212.40 212.38 165.67 165.67 165.67 | 165.67 | 165.67 | 165.67 | 165.67 | 165.67 | 165.67 | 165.67 | 165.67 | 165.67 | 165.67 | 165.67 | 165.67 | 165.67
AES Changuinola, S.R.L. Mini Chan 9.77 9.70 9.66 9.66 9.66 9.66 9.66 9.66 9.66 9.66 9.66 9.66 9.66 9.66 9.66 9.66 9.66 9.66
Hidro Boquerén, S.A. Macano 5.25 5.25 0.90 0.90 0.90 0.90 0.90 0.90 0.90 0.90 0.90 0.90 0.90 0.90 0.90 0.90 0.90 0.90
Paso Ancho Hydro-Power, Corp. Paso Ancho 6.16 6.08 3.08 3.08 3.08 3.08 3.08 3.08 3.08 3.08 3.08 3.08 3.08 3.08 3.08 3.08 3.08 3.08
Alternegy, S.A. Prudencia 62.78 60.88 50.09 50.09 50.09 50.09 50.09 50.09 50.09 50.09 50.09 50.09 50.09 50.09 50.09 50.09 50.09 50.09
Saltos de Francoli S.A. Los Planetas | 4.82 4.20 1.10 1.10 1.10 1.10 1.10 1.10 1.10 1.10 1.10 1.10 1.10 1.10 1.10 1.10 1.10 1.10
Generadora Pedregalito, S.A. Pedregalito | 21.00 19.90 2.04 2.04 2.04 2.04 2.04 2.04 2.04 2.04 2.04 2.04 2.04 2.04 2.04 2.04 2.04 2.04
Generadora Rio Chico S.A. Pedregalito I 13.49 12.52 0.38 0.38 0.38 0.38 0.38 0.38 0.38 0.38 0.38 0.38 0.38 0.38 0.38 0.38 0.38 0.38
Ideal Panama, S.A Baittin 85.90 87.59 31.09 31.09 31.09 31.09 31.09 31.09 31.09 31.09 31.09 31.09 31.09 31.09 31.09 31.09 31.09 31.09
Las Perlas Norte, S.A Las Perlas Norte 10.00 10.00 2.46 2.46 2.46 2.46 2.46 2.46 2.46 2.46 2.46 2.46 2.46 2.46 2.46 2.46 2.46 2.46
Las Perlas Sur, S.A Las Perlas Sur 10.00 10.00 2.46 2.46 2.46 2.46 2.46 2.46 2.46 2.46 2.46 2.46 2.46 2.46 2.46 2.46 2.46 2.46
Electrogeneradora del Istmo, S.A Mendre Il 8.12 7.80 156 1.56 156 1.56 1.56 1.56 1.56 1.56 1.56 1.56 1.56 1.56 1.56 1.56 1.56 1.56
Hidroibérica, S.A. El Fraile 6.71 5.36 150 150 1.50 1.50 1.50 1.50 1.50 150 150 150 150 150 150 150 150 150
Generadora Alto Valle, S.A. Cochea 15.50 15.44 3.06 3.06 3.06 3.06 3.06 3.06 3.06 3.06 3.06 3.06 3.06 3.06 3.06 3.06 3.06 3.06
Electron Investment Pando 37.00 30.18 25.13 25.13 2513 2513 25.13 25.13 25.13 25.13 25.13 25.13 25.13 25.13 25.13 25.13 25.13 25.13
Electron Investment Monte Lirio 53.75 53.71 32.38 32.38 32.38 32.38 32.38 32.38 32.38 32.38 32.38 32.38 32.38 32.38 32.38 32.38 32.38 32.38
Hidroeléctrica San Lorenzo S.A. San Lorenzo 8.70 8.26 1.33 1.33 1.33 1.33 1.33 1.33 1.33 1.33 1.33 1.33 1.33 1.33 1.33 1.33 1.33 1.33
Hydro Caiséan, S.A. El Alto 75.00 72.83 22.14 22.14 22.14 22.14 22.14 22.14 22.14 22.14 22.14 22.14 22.14 22.14 22.14 22.14 22.14 22.14
Desarrollos Hidroeléctricos Corp. San Andres 9.89 9.57 2.54 2.54 2.54 2.54 2.54 2.54 2.54 2.54 2.54 2.54 2.54 2.54 254 254 2.54 2.54
Hidro Piedra, S.A. RP-490 14.30 12.00 3.37 3.37 3.37 3.37 3.37 3.37 3.37 3.37 3.37 3.37 3.37 3.37 3.37 3.37 3.37 3.37
Hidroecol6gica del Teribe, S.A Bonyic 31.31 30.00 22.22 22.22 22.22 22.22 22.22 22.22 22.22 22.22 22.22 22.22 22.22 22.22 22.22 22.22 22.22 22.22
Generadora del Istmo S.A. Barro Blanco 26.80 26.77 11.57 11.57 1157 1157 1157 11.57 11.57 11.57 11.57 11.57 11.57 11.57 11.57 11.57 11.57 11.57
Generadora del Istmo S.A. Barro Blanco Minicentral 1.88 1.83 1.70 1.70 1.70 1.70 1.70 1.70 1.70 1.70 1.70 1.70 1.70 1.70 1.70 1.70 1.70 1.70
Empresa Nacional de Energia, S.A Bugaba | 5.14 5.14 0.51 0.51 0.51 0.51 0.51 0.51 0.51 0.51 0.51 0.51 0.51 0.51 0.51 0.51 0.51 0.51
Fountain Intertrade Corp. La Potra (Bajo Frio) 27.90 27.04 8.66 8.66 8.66 8.66 8.66 8.66 8.66 8.66 8.66 8.66 8.66 8.66 8.66 8.66 8.66 8.66
Fountain Intertrade Corp. Salsipuedes (Bajo Frio) 27.90 27.68 8.66 8.66 8.66 8.66 8.66 8.66 8.66 8.66 8.66 8.66 8.66 8.66 8.66 8.66 8.66 8.66
Saltos de Francoli S.A. Los Planetas 2 8.89 7.38 3.35 3.35 3.35 3.35 3.35 3.35 3.35 3.35 3.35 3.35 3.35 3.35 3.35 3.35 3.35 3.35
Fountain Intertrade Corp. La Potra G4 (Bajo Frio) 2.10 2.03 2.10 2.10 2.10 2.10 2.10 2.10 2.10 2.10 2.10 2.10 2.10 2.10 2.10 2.10 2.10 2.10
Ideal Panama, S.A Bajo de Mina G3 0.60 0.60 0.59 0.59 0.59 0.59 0.59 0.59 0.59 0.59 0.59 0.59 0.59 0.59 0.59 0.59 0.59 0.59
Ideal Panama, S.A Baitin G3 1.73 1.70 1.70 1.70 1.70 1.70 1.70 1.70 1.70 1.70 1.70 1.70 1.70 1.70 1.70 1.70 1.70 1.70
Empresa Nacional de Energia, S.A Bugaba 2 6.33 6.33 1.36 1.36 1.36 1.36 1.36 1.36 1.36 1.36 1.36 1.36 1.36 1.36 1.36 1.36 1.36 1.36
Corporacién de Energia del Istmo Ltd. Las Cruces 19.47 1941 3.17 3.17 3.17 3.17 3.17 3.17 3.17 3.17 3.17 3.17 3.17 3.17 3.17 3.17 3.17 3.17
Corporacién de Energia del Istmo Ltd. Las Cruces Und 3 0.97 0.79 0.79 0.79 0.79 0.79 0.79 0.79 0.79 0.79 0.79 0.79 0.79 0.79 0.79 0.79 0.79 0.79
Hidroeléctrica Bajos del Totuma, S.A. Bajo de Totumas 6.33 6.30 242 242 242 242 242 242 242 242 242 242 242 242 242 242 242 242
Hidro Piedra, S.A. La Cuchilla 8.40 8.23 131 131 131 131 131 131 131 131 131 131 131 131 131 131 131 131
Generadora Pedregalito, S.A. Pedregalito | Unidad 3 0.22 0.22 0.22 0.22 0.22 0.22 0.22 0.22 0.22 0.22 0.22 0.22 0.22 0.22 0.22 0.22 0.22 0.22
Eco Groove Investment, INC. Eco-Tizingal *0.741 *0.741 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Total Hidroeléctrico

Agente Generador

Nombre

1802.80

Capacidad
Instalada
(MW)

1772.81

Potencia Efectiva

(MW)

1126.28

Potencia Firme

(MW)

1126.28

1126.28 1126.28 1126.28 1126.28 1126.28 1126.28 1126.28 1126.28 1126.28 1126.28 1126.28 1126.28 1126.28 1126.28

2032

2033

Total Termoeléct

723.92

723.92

648.62

Alternegy, S.A. Cativa 87.00 83.49 73.24 73.24 73.24 73.24
Autoridad del Canal de Panaméa Miraflores G5 18.00 17.55 17.55 17.55 17.55 17.55
Autoridad del Canal de Panaméa Miraflores G10 40.81 38.95 38.95 38.95 38.95 38.95 38.95 38.95 38.95 38.95 38.95 38.95 38.95 38.95 38.95 38.95 38.95 38.95
Bahia Las Minas Corp. J. Brown G5 33.00 3242 22.52 22.52 22.52
Bahia Las Minas Corp. J. Brown G6 33.00 32.42 20.32 20.32 20.32
Bahia Las Minas Corp. BLM 8 34.00 32.42 32.46 32.46 32.46
Bahia Las Minas Corp. BLM Carbdn (BLM 2) 36.67 36.67 0.00
Bahia Las Minas Corp. BLM Carbdn (BLM 3) 36.67 36.67 28.73
Bahia Las Minas Corp. BLM Carbdn (BLM 4) 36.67 36.67 30.11
Bahia Las Minas Corp. BLM 9 Carbén 56.14 38.18 30.37
Gas Natural Atlantico S de R.L. Costa Norte TG 1 77.31 73.69 73.69 73.69 73.69 73.69 73.69 73.69 73.69 73.69 73.69 73.69 73.69 73.69 73.69 73.69 73.69 73.69
Gas Natural Atlantico S de R.L. Costa Norte TG 3 77.31 73.03 73.03 73.03 73.03 73.03 73.03 73.03 73.03 73.03 73.03 73.03 73.03 73.03 73.03 73.03 73.03 73.03
Gas Natural Atlantico S de R.L. Costa Norte TG 4 77.31 73.69 73.69 73.69 73.69 73.69 73.69 73.69 73.69 73.69 73.69 73.69 73.69 73.69 73.69 73.69 73.69 73.69
Gas Natural Atlantico S de R.L. Costa Norte TV 149.07 140.66 140.66 140.66 140.66 | 140.66 | 140.66 | 140.66 | 140.66 | 140.66 | 140.66 | 140.66 | 140.66 | 140.66 | 140.66 | 140.66 | 140.66 | 140.66
Generadora del Atlantico S.A. Termo Colén G1 50.00 48.29 48.50 48.50 4850 | 48.50
Generadora del Atlantico S.A. Termo Colén G2 50.00 48.29 48.50 48.50 48.50 | 48.50
Generadora del Atlantico S.A. Termo Colén G3 50.00 47.89 48.50 48.50 48.50 | 48.50
Jinro Corporation Jinro Power 57.83 54.73 52.94
Minera Panamé, S.A. Cobre Panama - PACO Power Plant Und1 153.00** 150.00** 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Minera Panamé, S.A. Cobre Panaméa - PACO Power Plant Und2 153.00** 150.00** 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Pan Am Generating Limited, S.A. Panam 99.60 97.26 97.26
Pan Am Generating Limited, S.A. Amp. Panam 49.80 48.63 48.63
Pedregal Power Company Pacora 55.20 51.87 50.03
Tropitermica, S.A. Tropitermica 5.10 4.77 4.66 4.66 4.66 4.66 4.66 4.66 4.66 4.66 4.66 4.66 4.66 4.66 4.66 4.66 4.66 4.66
Urbalia Panama, S.A. Cerro Patacon 7.66 7.66 7.66 7.66 7.66 7.66 7.66 7.66 7.66 7.66 7.66 7.66 7.66 7.66 7.66 7.66 7.66

41234 41234 41234 41234 41234 41234 41234 41234 41234 41234 41234 412.34
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Cuadro N° A3.1 Capacidad Firme del Escenario de Demanda Baja (Continuacion

- -
Agente Generador NETE Cl:g?aﬁ::i? Potencia Efectiva Potencia Firme % \ !
: - o '7 \
& !
. . . . . . I . . . . . . . QQOtA, 0.Q0%, 000

AES Panamé S.R.L Nuevo Chagres
UEP Penonomé I, S. A. Rosa de los Vientos Etapa | 000, #P#.0.00%, 0,00
UEP Penonomé I, S. A. Marafién 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00.% 000_ 0:00
UEP Penonomé I}, S. A. Portobello Ballestillas 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 ™, 000 )/ Ly 0.00
UEP Penonomé I, S. A. Nuevo Chagres Il 0.00 Q:00 ¥ 0.00%
UEP Penonomé Il, S. A. Rosa de los Vientos Etapa Il 0.00 0.00 s t=0.00

Total Edlico

[OETEET| . . .
Potencia Efectiva Potencia Firme
Agente Generador Nombre Instalada W) W)
(Mw)
Azucarera Nacional Cocle Solar 0.96 0.96 0 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Concepto Solar, S.A. Bejuco Solar 0.96 0.96 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Daconan Star Solar, S.A. Daconan Solar 0.24 0.24 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Divisa Solar 10 MW, S.A. Divisa Solar 9.90 8.16 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Empresa de Generacién Eléctrica, S.A. Sarigua 2.40 2.40 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Empresa Nacional de Energia, S.A Central Fotovoltaica Bugaba 2.40 2.40 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Enel Solar, S.R.L. Chiriqui 9.87 9.80 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Enel Solar, S.R.L. Generadora Solar Caldera 491 5.28 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Enel Solar, S.R.L. Sol de David 7.63 7.92 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Enel Solar, S.R.L. Vista Alegre 8.22 8.22 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Enel Solar, S.R.L. Sol Real 10.78 10.78 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Enel Solar, S.R.L. Estrella Solar 4.93 4.79 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Farallén Solar 2, S.A. Farallén Solar 2 4.80 4.80 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Hidroibérica, S.A. El Fraile Solar 0.48 0.48 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Llano Sanchez Solar Powe One, S.A. (Enel Solar, S.R.L.) Milton Solar 10.26 10.26 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Llano Sanchez Solar Power, S.A. Don Félix 9.90 9.90 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Panamasolar2, S.A. Pocri 16.00 15.93 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Panasolar Generation, S.A. Panasolar Generation 9.90 9.90 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Photovoltaics Developments Ecosolar 2 10.00 10.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Photovoltaics Investments Corp. Ecosolar 10.00 10.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
PSZ1,S.A. El Espinal 9.26 8.48 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Solar Azuero Venture, S.de R.L. Miraflores Los Angeles 9.52 9.31 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Solar Coclé Venture, S. de R.L. Miraflores Coclé 8.99 8.75 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Solar Development Panama, S.A. Santiago Gen 1 5.85 5.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Solar Panama Venture, S. de R.L. Miraflores Paris 8.99 8.75 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Tecnisol |, S.A. IKAKO 10.00 10.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Tecnisol II, S.A. IKAKO | 10.00 10.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Tecnisol Ill, S.A. IKAKO Il 10.00 10.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Tecnisol IV, S.A. IKAKO Il
Total Solar 217.15 213.47
Total Renovable 487.15 483.47 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Total Existente 3508.59 3412.16 2188.27 1850.20 1850.20 1774.90 1538.62 1538.62 1538.62 1538.62 1538.62 1538.62 1538.62 1538.62 1538.62 1538.62 1538.62 1538.62
Capacidad . . e
Proyectos Hidroeléctricos (Futuros) Nombre Instalada IPOIEIET EEEive (FOTREE (e 2026 2027 2029 2030
Hydro Caisan, S.A. El Alto G4
Navitas Internacional, S.A. Chuspa 8.80 8.80 2.30 2.30 2.30 2.30 2.30 2.30 2.30 2.30 2.30 2.30 2.30 2.30 2.30 230
Hidroeléctrica Barriles, S.A. Colorado 5.14 4.74 194 194 1.94 194 194 1.94 194 194 1.94 194 194 1.94 194 194
Corporacion de Energia del Istmo Ltd. San Bartolo 19.44 19.44 6.64 6.64 6.64 6.64 6.64 6.64 6.64 6.64 6.64 6.64 6.64 6.64 6.64
Corporacién de Energia del Istmo Ltd. San Bartolo Minicentral 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00
Empresa de Generacion Eléctrica, S.A. Changuinola Il (Bocas del Toro) 214.76 210.94 180.89 180.89 180.89 180.89 180.89 180.89 180.89 180.89
Empresa de Generacion Eléctrica, S.A. Changuinola Il Unidad 3 (Bocas del Toro Minicentral 13.70 12.95 12.95 12.95 12.95 12.95 12.95 12.95 12.95 12.95

Total Hidroeléctrico Futuro

Capacidad

Proyectos Termoeléctricos (Futuros) Nombre NS EIEGED PaEeR S POTEIER AS
(MW) (MW)
(Mw)
Central Azucarero de Alanje, S.A. CADASA . . . 0.00 0.00
Generadora de Gatun, S.A. C.T. Gatlin (antes Telfers) 670.00 656.16 603.00 603.00 603.00 603.00 603.00 603.00 603.00 603.00 603.00 603.00 603.00 603.00 603.00
Sinolam Smarter Energy LNG Power Co, Inc. Gas To Power Panama GTPP 458.10 424.70 412.29 412.29 412.29 412.29 412.29 412.29 412.29 412.29 412.29

Total Termoeléctrico Futuro 1128.10 1080.86 2823.19 I I I 101529 101529 1015.29 1015.29 1015.29 1015.29 1015.29 1015.29
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Proyectos Solares (Futuros)

Nombre

Cuadro N° A3.1 Capacidad Firme del Escenario de Demanda Baja (Continuacion

Capacidad
Instalada
(Mw)

Potencia Efectiva
(Mw)

Potencia Firme
(Mw)

2022

2023

2024

2025

R\

Solpac Investment, S.A. Pacora ll Etapa 1 3.00 3.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 000" 4 000"y
Daconan Star Solar, S.A. Daconan Solar 3.00 3.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 £ 0.00 ",
Avanzalia Panama S.A. Penonomé 120.00 120.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

AES Panama S.R.L Cedro Solar 9.98 9.98 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 7«_ 0.007 Y

AES Panama S.R.L Caoba Solar 9.98 9.98 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00_4‘

AES Panama S.R.L Pesé Solar 9.97 9.97 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
AES Panama S.R.L Mayorca Solar 9.98 9.98 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Farallén Solar 2, S.A. Farallén Solar 2 5.19 5.19 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Progreso Solar 20 MW, S.A. La Esperanza Solar 19.99 19.99 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Jagtito Solar 10 MW, S.A. Jagtito Solar 9.99 9.99 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
GED Gersol Uno, S.A. Llano Sénchez 9.99 9.99 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
PANASOLAR GREEN ENERGY, CORP. Panasolar Il 5.00 5.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
PANASOLAR GREEN POWER, S.A. Panasolar lll 5.00 5.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Pedregalito Solar Power S.A. Pedregalito Solar Power 10.00 10.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Solar Power Industry Corporation RPM Solar Caizan 01 10.00 10.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Generadora Solar de Energia, S.A. RPM Solar Caizan 02 10.00 10.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Providencia Solar 1, S.A. Providencia Solar 1 9.95 9.95 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Celsolar, S.A. Celsia Solar Prudencia 10.58 10.58 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Generadora Solar Occidente, S.A. Cerro Viejo Solar 20.00 20.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
AES Panama S.R.L Los Santos Solar 7.56 7.56 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
AES Panama S.R.L Esti Solar | 9.90 9.90 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Generadora de Energia Renovable, S.A Campo Solar La Victoria 10.00 10.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Electricidad Solar S.A. Mendoza Solar 3.00 3.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Las Praderas Solar Power Corporation RPM Solar Caizan 03 10.00 10.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Kaizan Solar Energy Corporation RPM Solar Caizan 04 10.00 10.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Generadora Solar el Puerto, S.A. Baco Solar 25.90 25.90 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Generadora Solar Austral, S.A. Madre Vieja Solar 25.90 25.90 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
GED Gersol Dos, S.A. La Salamanca 8.00 8.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
AES Panama S.R.L Los Santos Solar Il 9.98 9.98 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
AES Panama S.R.L Los Santos Solar Il 9.98 9.98 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Solar Development Panama, S.A. El Chumical | 40.00 40.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
AES Panama S.R.L Pedasi Solar 9.98 9.98 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
AES Panama S.R.L Corott Solar 9.98 9.98 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
HP Solar, S.A. HPSolar 20.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Solar Bogueron, S.A. Macanosolar 4.75 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Solar 01 Correg. de Progreso 30.00 30.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Solar 02 Correg. de Progreso 10.00 10.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Solar 04 Correg. de Gualaca 19.89 19.89 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Solar 03 Correg. de Progreso 10.00 10.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Bajo Frio PV S.A. Bajo Frio Solar 19.95 19.95 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Total Solar Futuro

Proyectos Eélicos (Futuros) MW

Nombre

Capacidad
Instalada
(Mw)

Potencia Efectiva

(Mw)

Potencia Firme
(MW)

Parque Edlico Toabré, S.A. Toabré Etapa 1
Parque Edlico Toabré, S.A. Toabré Etapa 2 22.00 22.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
UEP Penonomé Ill, S. A. Nuevo Chagres Fase 2 ( Etapa 2) 51.75 51.75 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
UEP Penonomé Ill, S. A. Portobelo Etapa2 C 17.25 17.25 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
InnoVent Central America, S.A. Santa Cruz 74.00 74.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Parque Edlico Toabré, S.A. Toabré Etapa 3 22.00 22.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Parque Edlico Toabré, S.A. Antén 105.00 105.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Helium Energy Panaméa Viento Sur 115.20 115.20 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Helium Energy Panama Escudero. 111.60 111.60 0.00 0.00 0.00

Total Eélico Futuro
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CUADRO N° A3.2: Costos Marginales del Escenario de Demandé@E}aj.é_

Costo Marginal de Demanda
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CUADRO N° A3.2: Costos Marginales del Escenario de Demanda Baja
(Continuacion)

Costo Marginal de Demanda

L

$/MWh
May Jun Jul Ago
2021 | 4280 | 53.39 | 54.00 | 61.81 | 5373 | 44.08 | 46.83 | 36.16 | 32.48 | 30.14 | 31.78 | 44.64 | 44.32
2022 | 4962 | 63.07 | 59.69 | 64.72 | 59.22 | 48.29 | 5138 | 4281 | 37.71 | 33.01 | 3458 | 4546 | 49.13
2023 50.82 60.67 66.22 88.82 75.50 59.08 60.35 42.60 36.65 27.22 28.08 34.86 52.57
2024 28.00 32.25 39.01 48.78 37.18 30.02 28.58 20.17 13.84 7.46 7.05 13.87 25.52
2025 22.52 32.07 37.23 48.92 39.24 30.70 26.31 15.36 13.96 7.10 6.39 11.58 24.28
2026 15.92 24.15 29.82 45.79 35.87 28.39 28.13 20.66 12.64 7.04 7.01 12.74 22.35
2027 | 1800 | 27.66 | 3270 | 4781 | 37.22 | 2950 | 27.09 | 17.94 | 12.23 5.99 6.78 7.80 | 2256
2028 8.48 12.62 20.64 41.86 29.03 22.30 21.15 15.37 11.42 5.11 4.75 6.55 16.61
2029 6.81 12.08 18.31 37.78 28.96 27.99 8.07 4.19 4.51 1.72 1.61 0.68 12.73
2030 0.68 0.80 2.70 7.87 5.92 2.83 2.97 1.44 0.91 0.03 0.01 0.01 2.18
2031 0.03 0.05 0.08 0.21 0.74 0.11 1.18 0.82 0.03 0.01 0.01 0.03 0.28
2032 0.07 0.05 0.17 0.73 1.05 1.63 1.90 0.74 0.22 0.14 0.04 0.01 0.56
2033 0.05 0.33 1.07 1.91 2.66 1.01 2.31 1.37 1.92 0.36 0.30 0.32 1.13
2034 1.30 1.91 1.46 3.32 2.17 3.13 2.93 1.30 0.70 0.03 0.01 0.01 1.52
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CUADRO N° A3.3: Informe Final de Generacién del Escenario de Demanda Baja

Informe Final de Generacion ‘ — =
Planta 2021 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 y ?Q_ 1v3

Algarrobos 47.87 46.76 47.87 49.02 42.49 43.84 41.65 40.61 35.14 23.54 11.24 1106 | 41322 | % “as82 La1666"
Bajo de Mina G3 0.49 0.51 0.55 0.62 0.54 0.52 0.55 0.57 0.55 0.54 0.95 1.01 \0.9%7) %, 10 0'29
Bajo de Totumas 29.65 29.51 30.03 29.98 30.35 20.21 29.80 29.64 29.47 27.91 31.15 29.05 2884 s, 31941, 3127
Baittin G3 1.61 1.49 2.32 2.66 2.47 2.48 2.51 2.74 2.61 2.52 4.31 4.38 447N (%67 | 454+
Baittn 31016 | 30166 | 28147 | 20222 | 28466 | 27822 | 28461 | 287.62 | 287.74 | 28481 | 40538 | 406.89 | 40642 40756 { 407.94 I
Bajo de Mina 209.58 | 203.00 | 20085 | 209.51 | 205.06 | 19957 | 20316 | 205.18 | 206.35 | 20347 | 280.68 | 282.10 | 28243 28404~ 25403
Barriles 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Bayano 621.65 | 60542 | 61324 | 72573 | 52335 | 61253 | 608.71 | 631.87 | 591.98 | 660.36 | 48326 | 54571 | 613.17 | 609.26 | 63547
Barro Blanco Minicentral 15.01 14.88 14.94 14.87 13.91 14.11 13.62 13.40 11.92 10.26 5.83 4.68 5.04 5.85 5.96
Barro Blanco 107.39 | 10951 | 103.82 | 106.66 | 106.69 | 103.84 | 107.71 | 108.08 | 10740 | 109.97 | 12584 | 126.62 | 12591 | 12869 | 126.29
Bonyic 156.80 | 154.08 | 15456 | 15659 | 15817 | 15099 | 152.85 | 152.88 | 157.12 | 15556 | 172.26 | 169.51 | 166.04 | 17541 | 171.43
Bugaba | 20.39 20.30 20.00 20.37 19.87 19.65 19.79 19.89 19.59 18.19 18.67 18.40 18.94 18.71 18.97
Bugaba 2 24.32 24.31 24.19 24.47 2451 23.87 23.82 23.91 24.63 23.86 28.54 28.62 28.24 28.53 28.25
Burica 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Cafia Blanca 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Changuinola Il (Bocas del Toro 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 | 597.40 | 1,044.93 | 1,043.87 | 103570 | 1,060.32 | 1,068.16
Changuinola | (Chan-75 El Gav|  1,282.11 | 1,297.01 | 1,296.13 | 1,293.58 | 1,284.18 | 1,274.99 | 1,270.46 | 1272.66 | 1,288.13 | 1,271.04 | 1,415.65 | 1,440.03 | 1,417.26 | 1454.90 | 1,452.17
Changuinola Il Unidad 3 (Bocas 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1.57 3.53 3.25 4.67 5.70 4.83
Chuspa 0.00 0.00 0.00 46.95 47.44 47.28 46.83 47.31 47.36 48.23 50.16 48.19 49.52 49.95 50.38
Cochea 61.57 63.34 61.28 61.65 54.26 55.98 53.66 55.37 45.86 27.83 18.56 18.78 20.41 22.06 23.10
Colorado 0.00 0.00 0.00 21.82 21.90 21.49 21.75 21.89 22.07 21.92 21.82 23.99 24.00 23.85 23.56
Concepcion 26.36 25.92 24.55 26.29 25.67 26.39 26.24 25.92 25.03 23.75 30.98 27.33 29.08 29.35 32.06
Cotito 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
La Cuchilla 47.95 47.12 45.76 47.17 45.60 46.34 47.64 48.24 46.53 48.76 49.91 48.20 49.69 50.06 50.36
Dolega 22.99 22.82 22.98 22.98 22.45 22.37 22.17 22.20 21.81 20.36 17.72 17.31 17.44 17.33 17.74
El Alto G4 0.00 0.53 0.68 0.65 0.62 0.60 0.65 0.68 0.62 0.59 1.05 111 1.04 1.29 111
El Alto 253.94 | 24734 | 24541 | 25553 | 249.89 | 243.86 | 247.98 | 249.99 | 250.61 | 247.37 | 31590 | 31842 | 31753 | 32258 | 32055
El Fraile 28.50 28.82 28.61 27.69 28.81 28.22 27.80 27.92 28.53 28.17 31.10 30.32 30.35 30.91 31.23
El Recodo 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Embalse Ficticio La Esperanza 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Esti 608.95 | 596.97 | 586.46 | 612.86 | 583.83 | 584.85 | 594.24 | 59415 | 574.67 | 567.41 | 629.88 | 604.05 | 609.00 | 639.05 | 634.91
LaEstrella 237.25 | 260.49 | 26093 | 26276 | 238.27 | 24745 | 231.97 | 23110 | 20820 | 14507 62.72 67.98 77.23 83.74 88.39
Fortuna 1,704.15 | 1,590.19 | 1,596.28 | 1,698.66 | 1,521.21 | 1591.20 | 1,560.36 | 1,575.53 | 1,485.96 | 1,348.72 | 871.18 | 788.16 | 894.49 | 96291 | 1,010.41
Gualaca 13042 | 12829 | 12577 | 130.87 | 12572 | 12567 | 127.97 | 12834 | 12451 | 12383 | 137.40 | 13222 | 13312 | 14007 | 138.68
Las Cruces 40.06 41.37 40.18 39.27 39.20 37.37 39.47 39.72 41.05 40.68 47.06 46.78 46.25 48.06 46.95
Los Valles 267.16 | 32119 | 32265 | 32594 | 31202 | 31286 | 30417 | 30554 | 29335 | 237.05 | 170.05 | 159.81 | 16952 | 187.36 | 198.26
La Herradura 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
La Huaca 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
La Potra (Bajo Frio) 83.58 80.96 80.07 83.91 81.79 79.74 81.67 82.92 82.96 8142 | 127.76 | 12876 | 128.48 | 13029 | 129.38
Las Cruces Und 3 5.12 5.14 5.20 5.23 5.05 4.88 4.80 4.71 4.25 3.87 3.07 2.73 2.71 2.98 3.01
Lorena 166.92 | 16413 | 160.78 | 167.61 | 160.69 | 160.65 | 163.72 | 164.22 | 159.07 | 158.18 | 184.02 | 177.08 | 17829 | 18759 | 185.74
La Potra G4 (Bajo Frio) 0.96 1.04 1.20 1.04 1.15 1.06 1.08 1.18 1.07 0.93 2.38 2.54 2.58 3.02 2.52
Monte Lirio 263.90 | 25677 | 25589 | 26231 | 25761 | 25223 | 25352 | 250.84 | 25210 | 217.97 | 24656 | 22474 | 237.90 | 24455 | 25501
Macho Monte 14.78 13.61 12.91 12.52 13.60 13.69 13.58 13.46 13.71 13.51 13.36 12.70 13.28 13.45 13.36
Macano 1.14 1.13 1.05 117 1.12 1.16 1.13 1.14 1.14 1.19 2.46 2.39 2.42 2.40 2.59
Mendre II 36.99 38.56 37.84 38.46 37.66 37.61 37.85 37.33 36.47 35.33 46.07 47.11 46.08 47.20 45.79
Mendre 112,67 | 11681 | 114.89 | 11655 | 11444 | 11428 | 11491 | 11353 | 111.28 | 108.20 | 122.84 | 12561 | 12286 | 12585 | 122.10
Mini Chan 69.29 68.15 69.04 69.04 69.23 69.01 69.04 69.04 69.15 69.04 69.04 69.04 69.22 69.00 68.98
Ojo de Agua 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Paso Ancho 32.62 31.77 32.59 32.79 32.87 3213 31.87 32.00 32.08 32,53 35.51 35.15 33.98 35.87 35.93
Pando 167.97 | 16508 | 16591 | 169.28 | 167.39 | 16374 | 16428 | 163.76 | 164.91 | 154.27 | 17423 | 16174 | 16645 | 17239 | 177.24
Pedregalito 11 25.23 24.72 23.21 25.27 24.92 25.55 25.37 24.93 23.90 24.49 47.50 44.50 46.28 45.89 50.11
Pedregalito | 49.80 48.88 46.44 49.76 49.64 50.46 49.88 49.55 48.10 49.30 75.55 70.75 73.61 72.97 79.68
Pedregalito | Unidad 3 0.05 0.06 0.06 0.06 0.03 0.05 0.06 0.04 0.04 0.01 0.02 0.02 0.01 0.01 0.02
Las Perlas Norte 18.43 18.08 16.84 18.33 17.69 18.39 18.31 17.92 17.05 15.85 28.16 24.84 26.43 26.66 29.13
Las Perlas Sur 13.93 13.57 12.46 13.83 13.02 13.80 13.57 13.22 12.21 11.15 28.09 24.69 26.31 26.58 28.85
Los Planetas 2 50.98 50.60 50.27 50.64 50.43 49.24 49.79 50.46 50.35 50.45 58.93 59.14 59.00 59.65 59.62
Los Planetas | 22.12 21.94 22.19 22.23 21.62 21.49 21.31 21.41 20.90 19.42 20.76 20.41 20.51 20.49 20.87
Prudencia 25277 | 250.08 | 24435 | 25375 | 24430 | 243.13 | 24806 | 249.92 | 24205 | 24047 | 283.09 | 27438 | 27477 | 28956 | 28651
RP-490 9.36 9.16 8.74 9.38 9.07 9.48 9.60 9.24 8.75 9.68 18.48 17.75 18.22 18.04 19.60
Rio Piedra 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
San Andres 38.47 38.58 38.06 38.45 38.48 37.77 38.17 38.45 38.65 38.07 41.86 41.68 41.76 42.24 42.16
Salsipuedes (Bajo Frio) 72.84 70.12 69.32 73.02 70.71 69.25 70.84 72.24 72.10 7070 | 127.68 | 12868 | 128.40 | 13019 | 129.30
San Andrés I 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
San Bartolo Minicentral 0.00 0.00 0.00 0.00 2.88 4.96 4.85 4.63 3.63 2.87 1.47 1.29 1.44 179 1.79
San Bartolo 0.00 0.00 0.00 0.00 48.13 52.08 55.92 57.34 57.45 56.38 62.63 70.01 69.19 73.28 71.03
El Sindigo 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
San Lorenzo 45.14 45.03 43.67 43.46 44.44 43.33 44.65 44.71 44.38 44.24 49.36 48.57 47.98 50.41 49.46
Santa Maria 82 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Terra 4- Tizingal 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
La Yeguada 26.36 27.38 23.17 23.30 23.19 22.83 23.36 23.89 23.29 20.81 20.77 19.00 20.56 20.61 20.65
Eco-Tizingal 3.24 6.41 6.43 6.44 5.92 6.10 5.85 5.86 5.19 3.87 1.65 1.46 1.77 2.11 2.25
Bunker C (No. 6 fuel oil) 70.58 38.52 11.21 25.28 0.53 0.21 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Carbon (bituminoso) 12.01 2.67 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Gas Natural 1,304.33 | 1,046.29 | 1,016.32 | 1,217.55 | 2,470.65 | 2,300.79 | 2,181.60 | 2,221.93 | 2,604.09 | 2,545.89 | 2,250.51 | 2,208.28 | 2,217.76 | 2,219.89 | 2,225.41
Diesel (No. 2 fuel oil) 0.00 1.37 0.72 1.30 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Solar FV 35356 | 72339 | 857.98 | 99328 | 1,042.72 | 1,133.54 | 1,287.72 | 1,417.29 | 1,476.05 | 1507.82 | 1506.20 | 1,503.95 | 1,515.02 | 1,498.74 | 1501.33
Eélico 611.20 | 64373 | 779.35 | 77920 | 789.21 | 833.81 | 1,014.22 | 1,019.90 | 1,183.35 | 122954 | 145818 | 1,776.27 | 1,796.09 | 1,768.27 | 1821.70
Gas Metano (Lixiviado de resid 62.39 56.06 57.76 58.34 39.86 35.92 3351 32.34 23.46 17.17 2.73 0.31 0.63 153 1.84
Biomasa (Bagaso) 0.00 81.57 81.83 83.24 74.88 72.74 65.73 67.88 45.41 44.77 8.26 0.66 2.34 3.15 5.35
Oferta ACP1 85.89 16.67 6.43 84.56 66.57 63.90 53.14 51.36 47.90 39.72 16.31 13.85 16.34 19.92 21.99
Oferta Bunker ACP 2.73 26.21 16.00 32.20 1.26 0.81 0.04 0.21 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Oferta Diesel ACP 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Oferta ACP 88.63 16.67 6.43 84.56 66.57 63.90 53.14 51.36 47.90 39.72 16.31 13.85 16.34 19.92 21.99
Minera Panama, S.A. 1,988.08 | 1,935.63 | 1,982.34 | 1,982.30 | 1979.49 | 1971.84 | 1,968.88 | 1,969.44 | 1,970.58 | 1,962.35 | 1,953.31 | 1,951.76 | 1957.65 | 1,952.24 | 1,952.60

Total Hidro 7,841.01 7,750.59 7,694.10 8,095.20 7,620.21 7,74387 7,729.14 7,780.88 757503 7,854.96 8,380.99 8,285.19 8,480.64 8,755.60 8,857.33
Total Termico 1,386.92 1,088.85 1,028.26 1,244.13 2,471.18 2,300.99 2,181.60 2,221.93 2,604.09 254589 2,250.51 2,208.28 2,217.76 2,219.89 2,225.41
Total Ren no Conv 1,027.15 1,504.76 1,776.92 191407 1,946.67 2,076.01 2,401.17 253741 2,72828 2,799.30 297537 3,281.20 3,314.08 3,271.68 3,330.22
Oferta ACP 88.63 16.67 6.43 84.56 66.57 63.90 53.14 51.36 47.90 39.72 16.31 13.85 16.34 19.92 2iLE
Minera Panama, S.A. 1,988.08 1,935.63 1,982.34 198230 1,979.49 1,971.84 196888 196944 197058 196235 195331 1,951.76 1,957.65 195224 1,952.60

Total Gen 12,331.78 12,296.50 12,488.04 13,320.25 14,084.13 14,156.62 14,333.94 14,561.01 14,925.87 15,202.21 15,576.48 15,740.28 15,986.47 16,219.33 16,387.56
CR-PA_01 57.01 110.51 16.24 588.92 1,188.32 1,109.02 1,126.73 1,196.87 1,403.06 1,513.70 1,726.95 1,740.22 1,747.47 1,727.89 1,732.53
CR-PA_02 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Demanda 12,269.93 12,205.56 12,480.21 12,758.71 13,046.00 13,204.00 13,361.40 13,521.00 13,687.40 13,849.60 14,000.10 14,238.90 14,491.20 14,655.00
Deficit 0.00 0.00 0.00 0.00 Y 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Perdidas 4.84 -19.57 -8.41 -27.37 o 1.60 3.21 2.74 1.82 1.11 -0.07 -0.04 0.10 0.24 0.03

Tomo Il - Plan Indicativo de Generacién
7 Plan de Expansion del Sistema Interconectado Nacional
PESIN 2020 -2034



	TOMOI-~1
	xxxAnexo Tomo I - 1 - Metodologia & Manual del SIPRODE
	Manual de Usuario ME-SiProDe

	TOMOI-~2
	Tomo I - Anexo - 3 - Cuadros soporte
	TOMOI-~4
	TO15F9~1
	Anexo Tomo I - 5
	Definición de Politicas y Criterios Para la Revisión del Plan de Expansión del SIN 2020
	NotaCriterios


	Tomo I - Estudios Básicos 2020-2034
	TOMO I: ESTUDIOS BÁSICOS
	CAPÍTULO 1
	INTRODUCCIÓN Y RESUMEN
	INTRODUCCIÓN
	RESUMEN


	CAPÍTULO 2
	METODOLOGÍA Y ALCANCE
	METODOLOGÍA
	PROCESO PARA LA PROYECCIÓN DE LA DEMANDA DE ENERGÍA
	ALCANCE DE LAS PROYECCIONES
	DESCRIPCIÓN DE ESCENARIOS
	Escenario Medio o Moderado:
	Escenario Alto u Optimista:
	Escenario Bajo o Pesimista:

	EVALUACIÓN PRELIMINAR DEL PRONÓSTICO DEL 2019



	CAPÍTULO 3
	EVOLUCIÓN Y PERSPECTIVAS DEL SECTOR ELÉCTRICO
	SITUACIÓN MUNDIAL POR EL COVID - 19
	INDICADORES SOCIOECONÓMICOS
	Datos Demográficos
	Inflación
	Poder Adquisitivo
	Producto Interno Bruto

	INDICADORES ELÉCTRICOS
	Consumo de Energía Eléctrica Total GWH
	Sistema Eléctrico Nacional
	Balance Eléctrico
	Oferta
	Demanda
	Balance


	Potencia Eléctrica del Sistema
	Demanda Máxima
	Factor de Carga (FC)
	Pérdidas de Energía Eléctrica
	Precios de la Energía Eléctrica



	CAPÍTULO 4
	PROYECCIÓN DE LA DEMANDA ELÉCTRICA
	VARIABLES GLOBALES
	Producto Interno Bruto (PIB)
	Proyección del Producto Interno Bruto – Escenario Moderado.
	Proyección del Producto Interno Bruto – Escenario Pesimista.
	Proyección del Producto Interno Bruto – Escenario Optimista.

	Producto Interno Bruto Comercial (PIBCOM)
	Proyección del Producto Interno Bruto Comercial – Escenario Moderado.
	Proyección del Producto Interno Bruto Comercial – Escenario Pesimista.
	Proyección del Producto Interno Bruto Comercial – Escenario Optimista.

	Producto Interno Bruto Industrial (PIBIND)
	Proyección del Producto Interno Bruto Industrial – Escenario Moderado.
	Proyección del Producto Interno Bruto Industrial – Escenario Pesimista.
	Proyección del Producto Interno Bruto Industrial – Escenario Optimista.

	Índice Mensual de Actividad Económica (IMAE)
	Proyección del IMAE– Escenario Moderado.
	Proyección del IMAE – Escenario Pesimista.
	Proyección del IMAE– Escenario Optimista.



	PRONÓSTICOS DE DEMANDA - DISTRIBUIDORAS
	Empresa De Distribución Eléctrica Chiriquí, S.A. (EDECHI)
	Consumo Residencial
	Consumo Comercial
	Consumo Industrial
	Consumo del Gobierno
	Consumo de Alumbrado
	Consumo Otros
	Tarifa Media Real de la Distribuidora, Pérdidas técnicas y pérdidas no técnicas.

	Empresa de Distribución Eléctrica Metro - Oeste, S.A. (EDEMET)
	Consumo Residencial
	Consumo Comercial
	Consumo Industrial
	Consumo del Gobierno
	Consumo de Alumbrado
	Consumo Otros
	Tarifa Media Real de la Distribuidora, pérdidas técnicas y pérdidas no técnicas.

	ELEKTRA NORESTE, S.A. (ENSA)
	Consumo Residencial
	Consumo Comercial
	Consumo Industrial
	Consumo del Gobierno
	Consumo de Alumbrado
	Consumo Otros
	Tarifa Media Real de la Distribuidora, pérdidas técnicas y pérdidas no técnicas.


	PRONÓSTICOS DE DEMANDA – GRANDES USUARIOS
	Grandes Usuarios – Baja Tensión
	Grandes Usuarios – Alta Tensión
	Pérdidas Técnicas de Grandes Usuarios de Baja Tensión.


	CAPÍTULO 5
	RESULTADOS OBTENIDOS DE LA PROYECCIÓN DE LA DEMANDA ELÉCTRICA
	DEMANDA DE ENERGÍA
	POTENCIA MÁXIMA
	PROYECCIÓN DE DEMANDA DE ENERGÍA Y POTENCIA MÁXIMA CON PÉRDIDAS DE TRANSMISIÓN, ACP y MINERA PANAMÁ.


	CAPÍTULO 6
	CURVAS TÍPICAS.
	EDEMET
	EDECHI
	ENSA
	GRANDES USUARIOS


	CAPÍTULO 7
	DESAGREGACIÓN POR BARRA

	CAPÍTULO 8
	ESTÁNDARES TECNOLÓGICOS  &  COSTOS DE TRANSMISIÓN
	INTRODUCCIÓN
	CRITERIOS TECNOLÓGICOS GENERALES
	LÍNEAS DE TRANSMISIÓN
	Generalidades
	Tipos de Conductores
	Estructuras
	Aislamientos de las Líneas
	Herrajes y Accesorios
	Hilo de Guarda
	Hilo de Guarda OPGW – Optical Power Ground Wire

	SUBESTACIONES
	Generalidades
	Ubicación
	Configuración del Sistema
	Configuración Barra Sencilla:
	Configuración Barra Principal y de Transferencia:
	Configuración Interruptor y Medio:

	Tipos de Interruptores
	Protecciones
	Compensaciones


	COSTOS DE COMPONENTES DE LA TRANSMISIÓN
	LÍNEAS
	SUBESTACIONES
	Cálculo de Costos de Equipos Unitarios
	Cálculo de Costos de Equipos Tipo Lote
	Cálculo de Montaje y Obras Civiles

	Cálculo de Otros Costos
	Cálculo de Costos de Terreno
	Cálculo del VNR para las Subestaciones




	CAPÍTULO 9
	CONCLUSIONES Y REFERENCIAS
	CONCLUSIONES
	REFERENCIAS
	REFERENCIAS
	REFERENCIAS DE PORTADAS



	COMENT~1
	Comentarios Tomo I
	Autoridad Nacional de los Servicios Públicos  Nota: DSAN No. 0018-2021
	Autoridad Nacional de los Servicios Públicos  Nota: DSAN No. 0836-2021.
	AES PANAMÁ, S.R.L.     Nota: AES-DC-013-21.
	ENSA       Nota: VI-014-2021.
	Hidro Boquerón, S.A.     Nota: HBSA-ADM-0008-2021.

	Nota DSAN No. 0836-2021
	DSAN-0018-2021
	AES-DC-13-21 ETESA _Comentario PSIN 2020-2034
	014
	Adjunto Nota VI-014-2021 - Comentarios Tomo I Estudios Básicos Plan de Expansión ETESA
	2021-01-14 Respuesta a nota ETE-DI-GPL-185-2020

	RESPUE~1
	Respuesta a Comentarios de Autoridad Nacional de los Servicios Públicos (Nota: DSAN No. 0836-2021).
	Respuesta a Comentarios de Autoridad Nacional de los Servicios Públicos (Nota: DSAN No. 0018-2021).
	Respuesta a Comentarios de AES PANAMÁ, S.R.L. (Nota: AES-DC-013-21).
	Respuesta a Comentarios de ENSA (Nota: VI-014-2021).
	Respuesta a Comentarios de Hidro Boquerón, S.A. (Nota: HBSA-ADM-0008-2021).

	TOMOII~1
	TOMOII~2
	TOMOII~3
	TO768B~1
	TOMOII~4
	TO95F7~1
	TO09A4~1
	Tomo II - Anexo 9
	OptgenMetEsp
	eqFormulacao
	eqMinCusto
	figMinCusto
	eqCustoOper
	figDescomposicion
	eqCustoOperDual
	eqCustoOperEnumeracao
	eqCustoOperLinearPorPartes
	figCustoOperLinearPorPartes
	eqProbExpansaoAprox
	eqProbExpansaoIteracao
	eqProbOperIteracao
	eqBendersInterpretacaoGeo2
	eqBendersInterpretacaoGeo3
	eqBendersInterpretacaoGeo6
	eqBendersInterpretacaoGeo7
	eqProbOperativo
	eqProbExpansao
	eqCustoOperMedio
	eqProbOperativoCenario
	eqCorteBenders
	figDecomposicaoAlternativas
	figDecomposicaoCenarios
	EqProbExpConf
	figDecomposicaoCoral
	eqProbExpAproxConf
	eqProbExpAproxEPNS
	eqProbEPNS
	eqProbEPNSsemR
	eqProbEPNScut
	eqCutOper
	eqCutEPNS
	eqThermalBound
	eqRampUp
	eqRampDn
	eqStartupModel
	eqCommitInvest
	eqWaterBalance
	eqViVf
	eqProdHid
	eqMinVol
	eqBatBal
	eqBatViVf
	eqGenUp
	eqGenDn
	eqObjGenCost
	eqObjDefCost
	eqObjElastDem
	eqObjInvCost

	SddpMetEsp

	TO7D08~1
	Tomo II - Anexo 10
	TOMO II - ANEXO  10 -  Topologías de los Proyectos

	TOB24A~1
	Notas Recibidas de Agentes

	TOC97E~1
	TOMO II: PLAN INDICATIVO DE GENERACIÓN
	Capítulo 1
	INTRODUCCIÓN

	Capítulo 2
	INFORMACIÓN BÁSICA, CRITERIOS Y PARÁMETROS
	Pronóstico de Demanda
	Pronósticos de Precios de los Combustibles
	Criterios y Parámetros
	Criterio de Mínimo Costo
	Criterio de Confiabilidad
	Costo de Racionamiento de Energía
	Parámetros Técnicos y Económicos



	Capítulo 3
	SISTEMA DE GENERACIÓN EXISTENTE
	Generación Hidroeléctrica
	Generación Termoeléctrica
	Generación Renovable
	Pequeñas Centrales y Autogeneradores
	Autoridad del Canal de Panamá


	Capítulo 4
	POTENCIAL ENERGÉTICO Y GENERACIÓN FUTURA
	Potencial Energético
	Potencial Eólico
	Potencial Solar
	Potencial Hidroeléctrico
	Potencial Termoeléctrico
	Turba
	Combustibles Fósiles


	Sistema de Generación Futura
	Proyectos Eólicos
	Proyectos Fotovoltaicos
	Turba
	Otros Proyectos de Generación
	Proyectos Hidroeléctricos
	Proyectos Termoeléctricos
	Proyectos de Almacenamiento



	Capítulo 5
	PLANES DE EXPANSIÓN DE AMÉRICA CENTRAL
	Costa Rica
	Nicaragua
	Honduras
	El Salvador
	Guatemala


	Capítulo 6
	METODOLOGÍA DEL ESTUDIO
	Herramientas de Simulación
	Plantas Eólicas y Solares
	Período de Estudio
	Hidrología
	Demanda
	Bloques de Demanda
	Simulaciones


	Capítulo 7
	ESCENARIOS DE EXPANSIÓN
	Escenario de Referencia
	Sensibilidades del Escenario de Referencia
	Sensibilidad 1
	Sensibilidad 2
	Sensibilidad 3
	Sensibilidad 4
	Sensibilidad 5
	Sensibilidad 6
	Sensibilidad 7
	Sensibilidad 8
	Sensibilidad 9


	Escenario Renovable
	Sensibilidades del Escenario de Renovable
	Sensibilidad 10
	Sensibilidad 11
	Sensibilidad 12
	Sensibilidad 13
	Sensibilidad 14
	Sensibilidad 15
	Sensibilidad 16
	Sensibilidad 17
	Sensibilidad 18


	Escenario de Demanda Alta
	Sensibilidades del Escenario de Demanda Alta
	Sensibilidad 19
	Sensibilidad 20
	Sensibilidad 21
	Sensibilidad 22
	Sensibilidad 23
	Sensibilidad 24
	Sensibilidad 25
	Sensibilidad 26
	Sensibilidad 27


	Escenario de Demanda Baja
	Sensibilidades del Escenario de Demanda Baja
	Sensibilidad 28
	Sensibilidad 29
	Sensibilidad 30
	Sensibilidad 31
	Sensibilidad 32
	Sensibilidad 33
	Sensibilidad 34
	Sensibilidad 35
	Sensibilidad 36


	Análisis de Robustez
	Análisis de probabilidad de impacto
	Análisis de Mínimo Riesgo

	Resumen
	Variaciones en el Plan Indicativo de Generación
	Nuevos Proyectos de Generación
	Proyectos de Generación Finalizados
	Atrasos de Proyectos de Generación
	Adelantos de Proyectos de Generación
	Proyecciones de Precios de los Combustibles
	Pronósticos de Potencia y Energía
	Resumen



	Capítulo 8
	INTERCONEXIÓN ELÉCTRICA COLOMBIA – PANAMÁ (ICP)
	Objetivo
	Promotores del Proyecto
	Descripción del Proyecto
	Beneficios del Proyecto
	Ventajas Técnicas del Proyecto
	Ventajas Económicas del Proyecto
	Avances en la Ejecución del Proyecto
	Simulación
	Escenario con Colombia


	Capítulo 9
	CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
	REFERENCIAS


	COMENT~1
	comentarios Tomo 11
	Nota DSAN No. 1265-2021
	AES-DC-097-21 ETESA _Comentario Plan Indicativo Generación 2020-2034
	FID-21-070 ETESA (21.04.21)
	FID-21-070 Adjunto_Comentarios al Plan Indicativo de Generación 2020
	Nota IEG 002-21 - Comentarios al Plan Indicativo de Generación V2
	Nota GAT 002-21 ETESA - Comentarios al Plan Indicativo Generación 2020-2034

	RESPUE~1
	Respuesta a los Comentarios de ASEP (Nota DSAN No. 1265-2021).
	Respuesta a los Comentarios de AES Panamá, S.R.L. Nota AES-DC-097-21
	Respuesta a los Comentarios de la Autoridad del Canal de Panamá Nota FID-21-070
	Respuesta a los Comentarios de Inter Energy (UEP Penonomé II, S.A., Tecnisol I, II, III, IV, S.A., Pedregal Power Company, S. de R.L.), Nota IEG-002-21.
	Respuesta a los Comentarios de Generadora de Gatún, S.A. Nota GAT 002-21 ETESA.

	TOMOII~1
	TOC67F~1
	TOCEDC~1
	TO701E~1
	TO0308~1
	TO09BF~1
	TO2801~1
	TOE764~1
	TO66A3~1
	TOE2B5~1
	TO0DB4~1
	TOC0F7~1
	TO30B6~1
	TOAC0F~1
	TOA221~1
	TOMOII~2
	TOMOII~3
	TOMOII~4
	TO639A~1
	TOEB02~1
	Capítulo 1
	RESUMEN EJECUTIVO

	Capítulo 2
	INTRODUCCIÓN

	Capítulo 3
	DESCRIPCIÓN DEL SISTEMA DE TRANSMISIÓN ACTUAL

	Capítulo 4
	CRITERIOS TÉCNICOS

	Capítulo 5
	METODOLOGÍA

	Capítulo 6
	COMPOSICIÓN FUTURA DEL SISTEMA INTERCONECTADO NACIONAL

	Capítulo 7
	ANÁLISIS DEL SISTEMA DE TRANSMISIÓN DE CORTO PLAZO
	Capítulo 8
	PLAN DE EXPANSIÓN DE CORTO PLAZO

	Capítulo 9
	ANÁLISIS DEL SISTEMA DE TRANSMISIÓN DE LARGO PLAZO

	Capítulo 10
	PLAN DE EXPANSIÓN DE LARGO PLAZO

	Capítulo 11
	INTERCONEXIONES REGIONALES

	Capítulo 12
	PLAN DE EXPANSIÓN DEL SISTEMA DE COMUNICACIONES

	Capítulo 13
	PLAN DE REPOSICIÓN DE CORTO PLAZO

	Capítulo 14
	PLAN DE REPOSICIÓN DE LARGO PLAZO

	Capítulo 15
	PLAN DE PLANTA GENERAL

	Capítulo 16
	PLAN DE AMPLIACIONES DE CONEXIÓN

	Capítulo 17
	PLAN ESTRATÉGICO
	Capítulo 18
	CONCLUSIONES

	Capítulo 19
	RECOMENDACIONES





